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Rieter im Uberblick

Mio. CHF 2023 2024 Verdnderung
Bestellungseingang’ 541.8 725.5 34%
Umsatz 1418.6 859.1 -39%%
EBITDA"? 163.5 82.9 -49%
- in % des Umsatzes 11.5 9.6
EBIT vor Restrukturierungen und Wertminderungen® 159.4 33.8 -79%
- in % des Umsatzes 11.2 3.9
EBIT"? 104.8 28.0 -73%
- in % des Umsatzes 7.4 33
Reingewinn 74.0 10.4 - 86%
- in % des Umsatzes 5.2 1.2
Investitionen’ 41.2 25.6 -38%
Nettoverschuldung' -191.2 -230.3 -20%
Dividende pro Aktie (in CHF)? 3.00 2.00
Eigenkapitalquote’ 28.8 33.7
Personalbestand (ohne Temporare) 5081 4785 -6%

1

2 Antrag des Verwaltungsrats.
3

Finanzresultat ins operative Resultat.

Finanzkalender

Definition in alternative Performancekennzahlen auf Seite 135/137.

Die Vergleichsperiode wurde nachtraglich angepasst aufgrund der Reklassierung des anteiligen Gewinnes von verbundenen Unternehmen vom

Datum Event

24, April 2025 Generalversammlung 2025

18. Juli 2025 Halbjahresbericht 2025

22. Oktober 2025 Investor Update 2025

26. Februar 2026 Bilanzmedienkonferenz 2026

3. Marz 2026 Frist fiir die Einreichung von Traktandierungsbegehren
16. April 2026 Generalversammlung 2026

17. Juli 2026 Halbjahresbericht 2026

28. Oktober 2026 Investor Update 2026
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Rieter ist der weltweit fiihrende Anbieter von Systemen fiir die Herstellung von Garn aus Stapelfasern in Spinnereien.

Das Unternehmen mit Sitz in Winterthur (Schweiz) entwickelt und fertigt Maschinen, Systeme und Komponenten fiir die
wirtschaftlich optimale Verarbeitung von natiirlichen und synthetischen Fasern sowie ihrer Mischungen. Die fiihrende
Spinnereitechnologie von Rieter leistet durch minimalen Ressourceneinsatz einen Beitrag zur Nachhaltigkeit in der textilen
Wertschopfungskette.

Rieter ist mit 18 Produktionsstandorten in zehn Landern vertreten und beschaftigt weltweit rund 4 790 Mitarbeitende, davon
etwa 16 Prozent in der Schweiz. Rieter ist eine starke Marke mit einer langen Tradition. Seit 230 Jahren pragt Rieter den
industriellen Fortschritt in der Spinnerei-Industrie mit seiner hohen Innovationskraft. Dabei steht die Wirtschaftlichkeit der
Garnproduktion beim Kunden im Vordergrund, das heisst, mit minimalem Ressourceneinsatz effizient Garn zu spinnen.
Rieter leistet damit einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen Herstellung von Textilien.

Mit einer weltweiten Vertriebs- und Serviceorganisation ist Rieter als Marktfiihrer im globalen Wettbewerb gut aufgestellt.
Zum Nutzen von Aktiondren, Kunden und Mitarbeitenden strebt Rieter die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts
an. Dazu will Rieter den Umsatz und die Ertragskraft tiber den Investitionszyklus der Textilindustrie kontinuierlich steigern.
Das Unternehmen umfasst drei Divisionen: Machines & Systems, Components und After Sales.
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Aktionarsbrief

L

Thomas Oetterli, Verwaltungsratsprasident und Chief Executive Officer

Sehr geehrte Aktionarin
Sehr geehrter Aktionar

Der Bestellungseingang lag mit 725.5 Mio. CHF, was einem Wachstum von 34 Prozent entspricht, deutlich iiber dem Vorjahr
(2023: 541.8 Mio. CHF). Damit konnte zum vierten Mal in Folge das Vorjahresquartal ibertroffen werden. Der Rieter-Konzern
schloss das Geschaftsjahr 2024 — wie erwartet - mit einem tieferen Umsatz von 859.1 Mio. CHF (2023: 1 418.6 Mio. CHF) ab
und blieb damit 39 Prozent unter der Vorjahresperiode. Trotz deutlich tieferem Umsatz konnte ein Betriebsergebnis (EBIT)
von 28.0 Mio. CHF (2023: 104.8 Mio. CHF) und damit eine solide EBIT-Marge von 3.3 Prozent (2023: 7.4%) erzielt werden.

Bestellungseingang

Der Bestellungseingang lag im Jahr 2024 mit 725.5 Mio. CHF 34 Prozent iiber dem Vorjahr (2023: 541.8 Mio. CHF). Damit konnte
Rieter seine Wettbewerbsposition in einem anspruchsvollen Marktumfeld erfolgreich starken. Eine erste Markterholung
gegeniiber dem Vorjahr war erkennbar.

Umsatz Divisionen

Die Division Machines & Systems erreichte einen Umsatz in Hohe von 424.9 Mio. CHF, was gegeniiber dem Vorjahreswert einem
Riickgang von 56 Prozent entspricht (2023: 965.0 Mio. CHF). In der Division Components sank der Umsatz um 7 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr auf 247.6 Mio. CHF (2023: 266.2 Mio. CHF). Die Division After Sales verbuchte mit 186.6 Mio. CHF einen
vergleichbaren Umsatz wie im Vorjahr (2023: 187.4 Mio. CHF).

Bestellungsbestand

Das Unternehmen verfiigte zum Jahresende 2024 iiber einen Bestellungsbestand von rund 530 Mio. CHF
(31. Dezember 2023: 650 Mio. CHF).
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EBIT, Reingewinn, Free Cashflow

Der Gewinn auf Stufe EBIT betrug im Berichtsjahr 28.0 Mio. CHF (2023: 104.8 Mio. CHF), was einer EBIT-Marge von 3.3 Prozent
(2023: 7.4%) entspricht. Trotz deutlich tieferem Umsatz konnte eine solide EBIT-Marge erzielt werden. Dies ist vor allem
auf die konsequente Umsetzung der Massnahmen aus dem Performance-Programm «Next Level» zuriickzufiihren.

Rieter schloss das Geschaftsjahr 2024 mit einem Reingewinn von 10.4 Mio. CHF ab (2023: 74.0 Mio. CHF).

Der Free Cashflow lag bei 14.1 Mio. CHF (2023: 118.7 Mio. CHF). Die Nettoverschuldung stieg aufgrund neuer Mietverbindlich-
keiten im Zusammenhang mit dem Campus in Winterthur auf 230.3 Mio. CHF (2023: 191.2 Mio. CHF).

Die Eigenkapitalquote stieg zum 31. Dezember 2024 vor allem aufgrund von positiven Wahrungseffekten und weiter
reduziertem Nettoumlaufvermogen auf 33.7 Prozent (Vorjahresstichtag 28.8 Prozent).

Dividende

Der Verwaltungsrat schlagt den Aktionarinnen und Aktionaren fiir das Jahr 2024, aufgrund des positiven Free Cashflows von
14.1 Mio. CHF und der verbesserten Eigenkapitalquote von 33.7 Prozent, die Ausschiittung einer Dividende von 2.00 CHF
pro Aktie vor. Dies entspricht einer Ausschiittungsquote von 85.8 Prozent.

Nachhaltigkeit

Rieter verfiigt iber eine klar definierte Nachhaltigkeitsstrategie, die eng mit der Konzernstrategie verkniipft ist. Im Jahr 2024
hat sich Rieter liber die Science Based Targets initiative verpflichtet, unternehmensweite Emissionsreduktionsziele fiir
das Jahr 2040 zu definieren, die im Einklang mit wissenschaftlich fundierten Netto-Null-Zielen stehen. Damit libernimmt der
Rieter-Konzern Verantwortung fiir seine eigenen Auswirkungen und unterstiitzt gleichzeitig seine Kunden auf ihrem eigenen
Weg zur Nachhaltigkeit. Im Geschaftsbericht 2024 zeigt der Bericht tiber nichtfinanzielle Belange auf, welche Fortschritte Rieter
bei der Umsetzung in den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung gemacht hat.

Ausblick 2025

Rieter erwartet ein herausforderndes erstes Halbjahr 2025 in Bezug auf das Umsatzvolumen und ein starkeres zweites Halbjahr
abhangig von der weiteren Markterholung. Infolgedessen rechnet Rieter fiir das Gesamtjahr 2025 mit einem Umsatzvolumen
auf Vorjahresniveau. Trotz dieses aussergewohnlich niedrigen Umsatzniveaus geht Rieter fiir das Jahr 2025 von einer
positiven EBIT-Marge zwischen 0 und 4 Prozent aus.

Dank

Fiir die erbrachten Leistungen und das tagliche Engagement in einem herausfordernden Umfeld mochte ich mich bei allen
Mitarbeitenden ganz herzlich bedanken. Ich mochte Ihnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, an dieser Stelle noch einmal
unsere Wertschatzung fiir Ihr grosses Vertrauen und Ihre Unterstiitzung aussprechen. Ein Dankeschon gilt ebenfalls unseren
Partnerinnen und Partnern fiir die konstruktive Zusammenarbeit sowie unseren Kundinnen und Kunden, die unseren Erfolg
erst moglich machen.

Winterthur, 12. Marz 2025

i

Thomas Oetterli
Verwaltungsratsprasident und Chief Executive Officer
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Review 2020-2024

2020 2021 2022 2023
Consolidated income statement
Sales CHF million 573.0 969.2 1510.9 1418.6
- Asian countries (without China/India/Tirkiye) CHF million 185 319 473 362
- China CHF million 93 135 169 188
- India CHF million 51 126 197 225
- Tuirkiye CHF million 122 182 266 221
- North and South America CHF million 66 150 209 183
- Europe CHF million 38 43 123 76
- Africa CHF million 18 14 74 165
EBITDA' 2 CHF million - 46.4 87.0 87.4 163.5°
- in % of sales -8.1 9.0 5.8 11.5
EBIT before restructuring and impairment'? CHF million -76.4 48.0 34.5 159.4°
-in % of sales -133 5.0 23 11.2
EBIT'? CHF million - 84.1 49.6 34.6 104.8°
- in % of sales -14.7 5.1 23 7.4
Net profit CHF million -89.8 317 12.1 74.0
- in % of sales -15.7 33 0.8 5.2
RONA' % -14.3 5.6 2.8 1.5
Consolidated cash flow statement
Cash flow from operating activities CHF million -49.8 165.7 -76.2 69.3
Cash flow from investing activities CHF million -25.0 -352.9 -30.2 49.4
Cash flow from financing activities CHF million 78.0 151.4 349 -151.6
Free cash flow' CHF million -74.8 128.1 -98.6 118.7
Number of employees at December 31 4 416 4907 5629 5081
Consolidated balance sheet at December 31
Current assets CHF million 555.7 718.3 843.9 641.5
Non-current assets CHF million 407.8 718.0 697.0 668.5
Current liabilities CHF million 4283 744.8 890.5 717.2
Non-current liabilities CHF million 184.3 295.4 290.4 216.1
Equity attributable to shareholders of Rieter
Holding Ltd. CHF million 350.6 395.8 359.9 376.6
Equity attributable to non-controlling interests CHF million 0.3 0.3 0.1 0.1
Total assets CHF million 963.5 1436.3 1540.9 1310.0
Equity ratio’ % 36.4 27.6 23.4 28.8
Cash and cash equivalents CHF million 282.3 248.7 175.7 135.6
Marketable securities and time deposits CHF million 0.9 0.7 0.4 0.3
Current financial debt CHF million -151.4 -209.7 -262.5 -198.1
Non-current financial debt CHF million -90.5 -201.6 -199.2 -129.0
Net liquidity/debt’ CHF million 413 -161.9 -285.6 -191.2

T Definition in alternative performance measures on page 135/137.

2 The comparative periods have been adjusted retrospectively as a result of the reclassification of the share in profit of associated companies from
financial result to the operating result (see note 1.3).

3 Including the gain on disposal of land and buildings in Winterthur (Switzerland) amounting to CHF 72.5 million.
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Review 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Market capitalization’ December 31 CHF million 432 795 470 405 384
Market capitalization/EBITDA ratio? -93 9.1 5.4 2.5 4.6
Share price at SIX Swiss Exchange December 31 CHF 96.7 177.0 105.0 90.1 84.9
high CHF 137.5 234.5 204.5 117.6 136.6
low CHF 74.5 91.3 80.6 74.6 80.8

Equity attributable to shareholders
of Rieter Holding Ltd. per share December 31 CHF 78.50 88.08 80.34 83.83 90.90
Basic earnings per share CHF -20.05 7.04 2.70 16.48 2.33
Price/earnings ratio’ - 48 25.1 38.9 5.5 36.5
Dividend per share CHF 0.00 4,00 1.50 3.00 2.00°
Dividend payout ratio’ % 0.0 56.8 55.6 18.2 85.8
Dividend yield' % 0.0 23 1.4 33 2.4

T Definition in alternative performance measures on page 135/137.

2 The comparative periods have been adjusted retrospectively as a result of the reclassification of the share in profit of associated companies from
financial result to the operating result (see note 1.3).

3 see proposal of the Board of Directors.
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Rieter Holding AG Group Communication Investor Relations
CH-8406 Winterthur T+41522087045 T+41522087015
T+41522087171 media@rieter.com investor@rieter.com

www.rieter.com



