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SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

Der Verwaltungsrat der Rieter Holding AG, Winterthur, freut sich, Sie zur 134. ordentlichen
Generalversammlung (GV) einzuladen.

Alle Traktanden der GV und die Antrdge mit den Erlduterungen finden Sie auf den nachfol-
genden Seiten. Bitte verwenden Sie fiir die Anmeldung zur GV bzw. die Vollmachterteilung
das beiliegende Formular oder registrieren Sie sich auf der Aktionarsplattform rieter.shapp.ch.
Bei Fragen wenden Sie sich hitte per E-Mail an aktienregister@rieter.com.

In der Beilage erhalten Sie ausserdem die Kurzfassung des Geschéftsberichts 2024.
Die vollstandige digitale Version publiziert Rieter im Internet unter www.rieter.com oder
unter reports.rieter.com/2024/ar/de.

Die GV vom Donnerstag, 24. April 2025, findet in den Eulachhallen, Wartstrasse 73,
8400 Winterthur (Schweiz), um 16.00 Uhr statt. Das Beschlussprotokoll wird nach
der GV auf der Rieter-Website publiziert.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére, ich danke Thnen fiir das uns entgegengebrachte
Vertrauen und freue mich, Sie an der Generalversammlung zu begrissen.

Freundliche Griisse

Im Namen des Verwaltungsrats
Rieter Holding AG

=22

Thomas Oetterli
Président
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TRAKTANDEN UND ANTRAGE DES VERWALTUNGSRATS

1. Vorlage des Geschiftsberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2024
sowie der Berichte der Revisionsstelle

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Geschéftsbericht, die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung 2024 zu genehmigen.

Erlduterung: Der vollstandige Geschéaftshericht enthalt sowohl die Rechnungsabschliisse
des Rieter-Konzerns als auch diejenigen der Rieter Holding AG sowie die entsprechenden
Berichte der Revisionsstelle. Die Revisionsstelle KPMG AG, Ziirich (Schweiz), hat die Jahres-
rechnung und die Konzernrechnung der Rieter Holding AG gepriift und hat ihren Revisions-
berichten nichts beizuftigen.

2. Konsultativabstimmung zum Bericht 2024 iiber nichtfinanzielle Belange

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Bericht 2024 tiber nichtfinanzielle Belange
(siehe Geschéftsbericht 2024, Seite 61-111) im Sinne einer unverbindlichen Konsultativab-
stimmung zu genehmigen.

Erlduterung: Gemass Art. 964c Abs. 1 OR legt der Verwaltungsrat der Generalversammlung
den Bericht 2024 tber nichtfinanzielle Belange vor. Dieser ist Teil des Geschéaftsberichts
2024 und ab dem 13. M&rz 2025 auf der Rieter-Website (www.rieter.com oder unter
reports.rieter.com/2024/ar/de) verfiighar oder kann am Sitz der Gesellschaft eingesehen
werden.

3. Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung Entlastung zu erteilen.

Erlduterung: Mit der Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
erklaren die Gesellschaft sowie die zustimmenden Aktionarinnen und Aktionére, dass sie
die verantwortlichen Personen fiir Ereignisse aus dem vergangenen Rechnungsjahr, die der
Generalversammlung zur Kenntnis gebracht wurden, nicht mehr zur Rechenschaft ziehen
werden.
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4. Verwendung des Bilanzgewinns und Ausschiittung einer Dividende

2024 CHF
Jahresgewinn gemadss Erfolgsrechnung 5964388
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 30 628 213
Zur Verfiigung der Generalversammlung 36 592 601

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Verwendung des Bilanzgewinns wie folgt.

Ausschiittung einer Dividende 9344726
Vortrag auf neue Rechnung 27 247 875
36 592 601

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt eine Dividendenausschiittung von 2.00 CHF pro
Namenaktie. Die Auszahlung der Dividende erfolgt Valuta Mittwoch, 30. April 2025, abziiglich
der Verrechnungssteuer von 35%, netto 1.30 CHF.

Erlduterung: Die zum Zeitpunkt der Dividendenausschiittung im Eigenbesitz gehaltenen
Aktien sind nicht dividendenberechtigt. Die Hohe der Auszahlung wird daher zum Zeitpunkt
der Dividendenausschiittung entsprechend gekiirzt.

5. Vergiitungen
5.1. Konsultativabstimmung zum Vergiitungshericht 2024

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergiitungsbericht 2024 im Sinne einer
unverbindlichen Konsultativabstimmung zu genehmigen.

Erlduterung: Der Vergiitungsbericht enthélt die Grundlagen fiir die Vergiitung des Verwal-
tungsrats und der Konzernleitung sowie die fiir das Geschéftsjahr 2024 an die Mitglieder

der beiden Gremien ausgerichtete Vergiitung. Der Verwaltungsrat legt den Vergiitungsbericht
den Aktiondrinnen und Aktiondren zur Konsultativabstimmung vor. Der Vergiitungsbericht
befindet sich im Geschéaftsbericht auf den Seiten 113 bis 134. Der digitale Geschéftsbericht ist
im Internet unter www.rieter.com oder unter reports.rieter.com/2024/ar/de abrufbar.



Rieter Holding AG . Generalversammlung 2025 5

5.2. Genehmigung des maximalen Gesamthetrags der Vergiitung der Mitglieder
des Verwaltungsrats fiir das Geschéftsjahr 2026

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag von 2 000 000 CHF der
Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats fiir das Geschaftsjahr 2026 zu genehmigen.

Erlduterung: Die beantragte maximale Gesamtvergiitung beinhaltet auch die Entschadigung fur
die Arbeit in den Ausschiissen. Die von der Generalversammlung bewilligte Gesamtvergiitung
fiir das Geschaftsjahr 2024 betrug 2 000 000 CHF, effektiv ausbezahlt wurden 1 459 038 CHF.
Die bewilligte Gesamtvergiitung fir das Geschaftsjahr 2025 betragt 2 000 000 CHF.

5.3. Genehmigung des maximalen Gesamthetrags der Vergiitung der Mitglieder
der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2026

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag von 8 000 000 CHF der
Verglitung der Mitglieder der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2026 zu genehmigen.

Erlduterung: Die beantragte maximale Gesamtvergiitung beinhaltet sowohl den fixen als auch
den variablen Teil der Vergiitung. Die von der Generalversammlung bewilligte Gesamtvergiitung
fiir das Geschaftsjahr 2024 betrug 6 500 000 CHF, effektiv ausbezahlt wurden 5 809 222 CHF.
Die bewilligte Gesamtvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2025 betragt 6 800 000 CHF.

Bei Eintritt eines zusatzlichen Mitglieds in die Konzernleitung nach dem Zeitpunkt der Geneh-
migung der Vergltungen durch die Generalversammlung, ist Rieter gemass §29 ermdchtigt,
Verglitungen bis zu 40% tiber der genehmigten maximalen Vergltung der Konzernleitung
auszurichten. Damit liegt der neue Vergiitungsrahmen fiir 2025 bei maximal 9 520 000 CHF.
Fiir das Geschéftsjahr 2026 beantragt der Verwaltungsrat eine Gesamtvergitung fir die
Mitglieder der Konzernleitung von maximal 8 000 000 CHF.

Die Grundsatze der Vergiitung fiir den Verwaltungsrat und die Konzernleitung sind in den §27
bis §30 der Statuten beschrieben. Weitere Informationen zu den Grundlagen der Vergiitung
der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sind im Geschéftsbericht im Kapitel
Verglitungsbericht publiziert.

6. Wahl des Verwaltungsrats
6.1. Peter Spuhler

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Peter Spuhler
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.
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6.2. Roger Baillod

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Roger Baillod
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

6.3. Carl Illi

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Carl Illi
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

6.4. Sarah Kreienbiihl

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Sarah Kreienbiihl
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

6.5. Daniel Grieder

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Daniel Grieder
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

6.6. Thomas Oetterli

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Thomas Oetterli
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

6.7. Jennifer Maag

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Jennifer Maag
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Erlduterung: Hans-Peter Schwald verzichtet auf eine Wiederwahl. Alle anderen Mitglieder
des Verwaltungsrats stellen sich zur Wiederwahl zur Verfligung. Mit Datum vom

12. Mérz 2023 wurde Thomas Oetterli zum CEO ernannt und an der Generalversamm-
lung 2023 zusatzlich in den Verwaltungsrat gewahlt. Kein weiteres Mitglied des
Verwaltungsrats ist exekutiv tatig. Alle anderen Mitglieder des Verwaltungsrats sind
gemass dem Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance unabhéangig.
Gemadss diesen Richtlinien soll mindestens die Halfte der Verwaltungsratsmitglieder
dem Kriterium der Unabhdngigkeit entsprechen. Dieses Kriterium ist fiir die Rieter
Holding AG eindeutig erfiillt. Die Lebensldufe der bisherigen Verwaltungsréte sind im
Geschaftsbericht im Kapitel Corporate Governance auf den Seiten 34 bis 39 publiziert.
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7. Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Thomas Oetterli als Prasident
des Verwaltungsrats bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Erlduterung: Thomas Oetterli wurde 2023 in den Verwaltungsrat gewdhlt. Er wird seine
Funktion als CEO des Rieter-Konzerns weiterhin wahrnehmen. Das Doppelmandat ist
eine Ubergangslésung, um die nachhaltige Umsetzung des Performance-Programms
«Next Level» zu gewéhrleisten. Um eine gute Corporate Governance einzuhalten, hat
der Verwaltungsrat his auf Weiteres Roger Baillod als Lead Independent Director
gewahlt. Sofern und solange das Amt des Prasidenten des Verwaltungsrats und das Amt
des CEOs von der gleichen Person ausgetibt werden, wird stets ein Lead Independent
Director eingesetzt.

8. Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

8.1. Sarah Kreienbiihl

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Sarah Kreienbiihl
bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung.

8.2. Daniel Grieder

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Daniel Grieder
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

8.3. Roger Baillod

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von Roger Baillod

bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammlung.

Erlduterung: Sarah Kreienbihl prasidiert den Vergiitungsausschuss seit 2022. Zusam-
men mit Daniel Grieder und Roger Baillod verfiigt der Vergiitungsausschuss tiber

die notwendigen Sachkenntnisse und Erfahrungen. Gemass §24 der Statuten bestimmt
der Verwaltungsrat den Vorsitz des Vergiitungsausschusses.
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9. Wahl des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Rechtsanwalt Ulrich B. Mayer,
Winkel (Schweiz), bis zum Abschluss der nichsten ordentlichen Generalversammlung
mit dem Recht zur Substitution im Falle seiner Verhinderung.

Erlduterung: Ulrich B. Mayer hat gegentiber der Rieter Holding AG erklart, dass er
unabhédngig und neben seiner Tatigkeit als unabhangiger Stimmrechtsvertreter nicht fir
den Rieter-Konzern tatig ist.

10. Wahl der Revisionsstelle

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der KPMG AG, Ziirich (Schweiz),
als Revisionsstelle.

Erlduterung: Die KPMG AG bt das Revisionsmandat fiir die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung der Rieter Holding AG seit der Generalversammlung 2023 aus. Sie
verfligt tiber die notwendigen Kompetenzen und Erfahrungen, die den Anforderungen
eines weltweit tatigen Industrieunternehmens gerecht werden. Die KPMG AG hat
gegeniiber der Rieter Holding AG bestatigt, dass sie die fiir die Austibung des Mandats
geforderten gesetzlichen Anforderungen an die Unabhéngigkeit erfiillt.

Organisatorische Hinweise

Die Einladung zur Generalversammlung erhalten die am Mittwoch, 26. Mdrz 2025, im
Aktienregister der Rieter Holding AG als stimmberechtigt eingetragenen Aktiondrinnen
und Aktionare. An der Generalversammlung diirfen nur Aktiondrinnen und Aktionare ihr
Stimmrecht austiben, die als stimmberechtigt im Aktienregister der Rieter Holding AG ein-
getragen sind. Aktientbertragungen, die in der Zeit vom Montag, 14. April 2025, bis zum
Donnerstag, 24. April 2025, vorgenommen werden, kénnen fiir die Generalversammlung
nicht berlicksichtigt werden.

Stimmmaterial

Das Stimmmaterial kann mit dem beiliegenden Anmeldeformular bis Montag, 14. April
2025, oder elektronisch tber die Plattform unter rieter.shapp.ch bis Montag, 14. April
2025, bestellt werden (Datum des Eintreffens des Anmeldeformulars ist massgebend).
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Zutrittskarten

Wenn Sie personlich an der Generalversammlung teilnehmen oder sich durch eine andere
Person vertreten lassen méchten, bitten wir Sie, eine Eintrittskarte mit Stimmkarten anzu-
fordern. Zutrittskarten und Stimmmaterial kénnen mit dem beiliegenden Anmeldeformular
bis Montag, 14. April 2025, oder elektronisch tiber die Plattform unter rieter.shapp.ch bis
Montag, 14. April 2025, bestellt werden (Datum des Eintreffens des Anmeldeformulars ist
massgebend).

Stellvertretung und Vollmacht

Aktiondrinnen und Aktionare, die nicht persdnlich an der Generalversammlung teilnehmen,
kénnen sich wie folgt vertreten lassen:

a) Durch einen bevollméchtigten Vertreter ihrer Wahl: Die Vollmacht ist auf der vom Aktionar
bestellten Zutrittskarte rechtsgiiltig auszustellen.

b) Durch Rechtsanwalt Ulrich B. Mayer, Dorfstrasse 10, 8185 Winkel (Schweiz), als unab-
hangigen Stimmrechtsvertreter: Die Erteilung der Vollmacht und der Weisungen an den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter kann mit dem beiliegenden Anmeldeformular oder
elektronisch tiber die Plattform unter rieter.shapp.ch erfolgen. Mit Unterzeichnung des
Anmeldeformulars wird der unabhéngige Stimmrechtsvertreter erméchtigt, den Antragen
des Verwaltungsrats zuzustimmen, sofern keine anderslautenden schriftlichen Weisun-
gen erteilt werden. Dies gilt auch fiir den Fall, dass an der Generalversammlung tiber
Antrdge abgestimmt wird, die nicht in der Einladung aufgefiihrt sind.

Bitte senden Sie das Anmeldeformular mit Thren Instruktionen bis zum Dienstag, 22. April 2025,
an Rieter Holding AG, Aktienregister, c/o Nimbus AG, Ziegelbriickstrasse 82, 8866 Zie-
gelbriicke (Schweiz). Die frithzeitige Riicksendung des Anmeldeformulars erleichtert dem
Aktienregister die Vorbereitungsarbeiten zur Generalversammlung. Die Zutrittskarten
samt Stimmmaterial werden ab Freitag, 11. April 2025, per Post zugesandt.

Bitte beachten Sie, dass nur eingetragene Aktiondrinnen und Aktionére Zutritt zur General-
versammlung haben (Begleitpersonen kénnen nicht zugelassen werden). Aktiondrinnen und
Aktiondre, die ihre Aktien vor der Generalversammlung verdussert haben, sind nicht mehr
stimmberechtigt. Im Falle eines teilweisen Verkaufs ist die zugestellte Zutrittskarte vor der
Generalversammlung am Schalter «Aktienregister» gegen eine neue umzutauschen.
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An der Generalversammlung der Rieter Holding AG wird elektronisch abgestimmt. Genaue
Instruktionen erhalten Sie mit der Eintrittskarte sowie an der Generalversammlung.
Weg zur Generalversammlung

Die Generalversammlung wird in den Eulachhallen, Wartstrasse 73, 8400 Winterthur
(Schweiz) durchgefiihrt. Der anschliessende Apéro findet ebenfalls dort statt.

Aktiondrinnen und Aktionédre werden gebeten, die 6ffentlichen Verkehrsmittel zu beniitzen,
da vor den Eulachhallen nur eine beschrankte Anzahl von Parkpldtzen zur Verfligung steht.
Transfer vom Hauptbahnhof Winterthur zu den Eulachhallen

Ab 15.00 Uhr stehen Extrabusse von Stadtbus Winterthur auf dem Bahnhofplatz (Kante G)

bereit.

Riicktransport am Abend

Fir den Riicktransport von den Eulachhallen zum Hauptbahnhof stehen Extrabusse zur
Verfligung. Der letzte Bus féhrt ca. um 19.30 Uhr.
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Wartstrasse 73
8400 Winterthur Ziirich/Bern
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Geschéftshericht

Der Geschéftsbericht, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung 2024, die Berichte der
Revisionsstelle sowie der Vergiitungsbericht liegen am Sitz der Gesellschaft zur Einsicht-
nahme durch die Aktiondrinnen und Aktiondre auf. Den digitalen Geschéftsbericht finden
Sie auch auf der Website www.rieter.com oder reports.rieter.com/2024/ar/de.

Die nachstehenden aufgefiihrten Beilagen werden allen am Dienstag, 1. April 2025,
im Aktienregister der Rieter Holding AG eingetragenen Aktiondrinnen und Aktiondren
zugestellt.

Winterthur, 27. M&rz 2025

Beilagen

+ Anmeldeformular

« Erlduterungen zum Anmeldeformular
+ Kurzfassung Geschaftsbericht 2024

+ Riickantwortcouvert
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