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Rieter-Konzern

Der Rieter-Konzern

Rieter ist ein weltweit tatiger Industriekonzern mit Hauptsitz in der Schweiz. Mit seinen
Produkten und Dienstleistungen ist Rieter ein fllhrender Anbieter fiir die Textil-, die
Automobil- und die Kunststoffindustrie. Weltweit arbeiten rund 13 500 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter flir Rieter, davon 13 Prozent in der Schweiz.

Das Unternehmen umfasst zwei Divisionen: Rieter Textile Systems entwickelt und produ-
ziert Maschinen und integrierte Systeme fir die Verarbeitung von Fasern und Kunst-
stoffen zu Garnen, Vliesstoffen und Granulaten. Rieter Automotive Systems entwickelt
und fertigt als Partner von Automobilherstellern Komponenten, Module und Gesamt-
systeme flir akustischen Komfort und Hitzeschutz in Motorfahrzeugen, basierend auf Fa-
sern, Kunststoffen und Metallen. Die beiden Divisionen gehoéren in den jeweiligen
Marktsegmenten zu den weltweit fllhrenden Anbietern.

Rieter strebt die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts zum Nutzen der Aktio-
nare, der Kunden und der Mitarbeitenden an. Dazu will Rieter den Umsatz und die Er-
tragskraft in beiden Divisionen kontinuierlich steigern, primar aus eigener Kraft, in zwei-
ter Linie auch durch Kooperationen und Akquisitionen. Die Basis flir das Wachstum
legen das vorhandene Know-how und die daraus resultierenden Kernkompetenzen sowie
Innovationen bei Produkten und Prozessen.

Seit der Grindung im Jahr 1795 hat sich Rieter laufend neuen Anforderungen angepasst
und sich von einer Schweizer Maschinenfabrik zum weltweit tatigen Industriekonzern
entwickelt. Rieter pragt seit 210 Jahren den industriellen Fortschritt: Produkte und Lésun-
gen beruhen auf einer traditionell hohen Innovationskraft. Aufbauend auf den Fahig-
keiten der Mitarbeitenden, schafft Rieter Produkte, die optimal auf die Kundenbedurfnisse
zugeschnitten sind. Als Partner und Zulieferer der Textil- und Automobilindustrie tragt
Rieter zum Erfolg seiner Kunden bei. Die standige Weiterentwicklung ist Motivation fiir die
Mitarbeitenden und die Basis flr den geschaftlichen Erfolg. Diese Prinzipien — Delight
your customers, Enjoy your work und Fight for profits — stellen deshalb die Pfeiler unseres
Leitbildes dar.

Comfort
thanks to Rieter

Delight Fight

your for
customers profits

Rieter is a publicly-listed Swiss industrial group providing inno-
vative solutions to the global textile and automotive industries.



Wichtiges in Kiirze

Veradnde-
rung
Mio CHF 2004 2003 in %
Rieter-Konzern
Bestellungseingang 3088.3 2 967.9 4.1
Bruttoumsatz 3173.2 3118.3 1.8
davon Textile Systems 1175.9 1228.2 -4.3
davon Automotive Systems 1978.9 1875.6 585
Unternehmensleistung’ 3054.6 2991.3 2.1
Betriebsergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 343.1 332.7 3.1
in % der Unternehmensleistung 11.2 111
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 210.5 202.4 4.0
in % der Unternehmensleistung 6.9 6.8
Textile Systems, in % der Unternehmensleistung 10.2 10.6
Automotive Systems, in % der Unternehmensleistung 5.1 4.6
Konzerngewinn 137.8 116.0 18.8
in % der Unternehmensleistung 4.5 3.9
Cashflow? 281.8 258.3 9.1
in % der Unternehmensleistung 9.2 8.6
Netto Cashflow? 255.4 245.5 4.0
in % der Unternehmensleistung 8.4 8.2
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen 120.8 128.7 -6.1
Aktiven 2 490.0 2 326.9 7.0
Anlagevermogen 944.5 982.4 -3.9
Eigenkapital vor Gewinnverwendung 1069.8 918.0 16.5
Personalbestand am Jahresende* 13 557 13 316 1.8
Rieter Holding AG
Aktienkapital 22.3 22.8
Jahresgewinn 43.7 36.6 19.4
Bruttoausschiittung 41.2¢ 34.0 21.2
Anzahl Namenaktien, einbezahlt 4 450 856 4 569 056 -2.6
Anzahl Namenaktien, ausgegebens¢ 4 020 633 3983 970 0.9
Kurse pro Namenaktie (Hochst/Tiefst) CHF 350/2937 290/2377
Anzahl der Namenaktiondre per 31.12. 7 708 7 070 9.0
Borsenkapitalisierung per 31.12. 1361.2 1213.5 12.2
Angaben pro Namenaktie
Gewinn nach Abzug der Minderheitsanteile¢ CHF 31.04 25.68 20.9
Netto Cashflow® CHF 63.52 61.62 3.1
Eigenkapital (Konzern)s CHF 266.08 230.42 585
Bruttoausschittung (Rieter Holding AG) CHF 10.00° 8.60 16.3

1 Bruttoumsatz abzuglich der Erlésminderungen

sowie Bestandesdnderungen der Fabrikate und Eigenleistungen (vgl. Seite 64).

2 Konzerngewinn plus Abschreibungen (vgl. Seite 88).
3 Netto Cashflow (vgl. Seite 88).

4 Ohne Lehrlinge und temporar Mitarbeitende.

5 Antrag des Verwaltungsrates (vgl. Seite 97).

6 Durchschnittliche Anzahl Namenaktien.

7 Quelle: Bloomberg.
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Rieter-Konzern

Verwaltungsrat

Stand: 22. Médrz 2005

Rudolf Hauser Dr. Rainer Hahn
Vizeprasident

Kurt Feller Dr. Peter Wirth Dr. Ulrich Datwyler
Prasident

Dr. Dieter Spalti
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Konzernleitung

Stand: 22. Médrz 2005

Urs Leinhduser
Chief Financial Officer

Peter Gnagi
Leiter der Division Textile Systems

Erwin Stoller
Leiter der Division Automotive Systems

Hartmut Reuter
Vorsitzender der Konzernleitung (CEO)
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Rieter-Konzern

Geschaftsjahr 2004
Umsatz und Betriebsergebnis erneut gesteigert -
Innovation als Triebfeder fiir profitables Wachstum

Kurt Feller Hartmut Reuter

Sehr geehrte Aktiondrin, sehr geehrter Aktionar

Rieter blickt auf ein Geschaftsjahr zurtick, das von einer Belebung der Weltwirtschaft und
einer starken wirtschaftlichen Entwicklung in Asien gepragt wurde. Die Impulse gingen
vor allem von China aus. Die beiden grossten Volkswirtschaften, die USA und Japan, zeig-
ten ebenfalls eine dynamische Wirtschaftsentwicklung. Einen wesentlich geringeren
Zuwachs verzeichneten dagegen die EU-Lander. Die Textilmaschinen- und die Automobil-
markte entwickelten sich im Berichtsjahr schwacher als erwartet, weil hohe Rohstoff-
und Energiekosten, der schwache uUs-Dollar sowie politische Unsicherheiten ddampfend
wirkten.

In diesem Umfeld hat der Rieter-Konzern im Geschéaftsjahr 2004 bei allen wichtigen
Kennzahlen tber dem Vorjahr abgeschlossen und bei Umsatz und Betriebsergebnis eine
neue Rekordmarke erzielt. Sowohl in der Textil- als auch in der Automobildivision
arbeitete Rieter im Berichtsjahr gezielt am Auf- und Ausbau der Marktpositionen in den
strategisch wichtigen Schllisselmarkten Asiens.

Der Bestellungseingang stieg um 4.1 Prozent auf 3088.3 Mio CHF. In Lokalwahrungen
gerechnet, betrug die Zunahme 4.7 Prozent. Beide Divisionen verzeichneten auf Jahres-
basis einen hoheren Bestellungseingang als im Vorjahr. Nach einem sehr starken ersten
Semester fuhrten geringere Bestellungen aus China im zweiten Halbjahr sowie Verunsi-
cherungen in der Textilindustrie tber neue tarifare Massnahmen nach Wegfall der wto-
Exportquoten zu einem schwacheren Auftragseingang im Vergleich zur Vorjahresperiode.

Rieter steigerte den Konzernumsatz um 1.8 Prozent auf 3173.2 Mio CHF und Ubertraf
damit den bisherigen Hochstwert aus dem Jahr 2001. Der Umsatzzuwachs von Automotive
Systems vermochte den Rickgang von Textile Systems mehr als zu kompensieren. Tex-
tile Systems konnte seinen Umsatz bei den Stapelfasermaschinen gut halten, wahrend das
Geschaft mit Chemiefasermaschinen einen marktbedingten Rlickgang verzeichnete. Auto-
motive Systems steigerte den Umsatz trotz einer ungefahr auf Vorjahresniveau liegenden
Fahrzeugproduktion in den Rieter-Hauptmarkten Westeuropa und Nordamerika. Der ge-
genliber dem Vorjahr nochmals schwéchere Dollar konnte durch die Aufwertung des Euro
im Umsatzausweis nur etwa zur Halfte ausgeglichen werden.

Betriebsergebnis verbessert

Bei einem insgesamt leicht h6heren Bruttoumsatz erreichte Rieter ein Betriebsergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT) von 210.5 Mio CHF. Das sind 4.0 Prozent mehr als im
Vorjahr und 3.2 Prozent mehr als beim bisherigen Rekordergebnis von 2001. Dies ent-
spricht 6.9 Prozent der Unternehmensleistung (Vorjahr 6.8 Prozent). Beide Divisionen
trugen zu diesem positiven Ergebnis bei; eine leichte volumenbedingte Abschwachung
der hohen Rendite von Textile Systems wurde durch die Ertragsverbesserung bei Auto-
motive Systems mehr als ausgeglichen.



Konzernergebnis und Gewinn pro Aktie gesteigert

Das hohere operative Ergebnis und das bessere Finanzergebnis trugen dazu bei, dass
Rieter den Konzerngewinn gegenliber 2003 um 18.8 Prozent auf 137.8 Mio CHF steigern
konnte (Vorjahr 116.0 Mio CHF). Dies sind 4.5 Prozent der Unternehmensleistung (Vor-
jahr 3.9 Prozent). Der Cashflow stieg um 9.1 Prozent auf 281.8 Mio CHF (Vorjahr 258.3
Mio CHF), was 9.2 Prozent der Unternehmensleistung entspricht (Vorjahr 8.6 Prozent).
Der Gewinn pro Aktie stieg um 20.9 Prozent auf 31.04 CHF (Vorjahr 25.68 CHF).

Ho6here Dividende

Die Rieter Holding AG weist flir das Geschaftsjahr 2004 einen Reingewinn von 43.7 Mio CHF
aus (Vorjahr 36.6 Mio CHF). Zusammen mit dem Gewinnvortrag aus dem Vorjahr steht
der Generalversammlung ein Bilanzgewinn von 63.1 Mio. CHF zur Verfligung. Aufgrund des
vorliegenden Konzernergebnisses und der sehr guten Bilanzkennzahlen schlagt der Ver-
waltungsrat der Generalversammlung der Rieter Holding AG vom 28. April 2005 vor, flr das
Geschaftsjahr 2004 eine hohere Dividende von 10.00 CHF je Aktie (Vorjahr: 8.60 CHF)
auszuschitten, was einer Ausschittungsquote von einem Drittel entspricht. Auf der Basis
des Jahresschlusskurses von 330 CHF ergibt sich flir die Rieter-Aktie eine Rendite von
3.0 Prozent. Insgesamt belduft sich der Ausschittungsbetrag auf 41.2 Mio CHF.

Strategisch gut fiir die Zukunft positioniert

Die Abstlitzung der Konzernaktivitaten auf zwei industrielle Standbeine mit unterschied-
lichen Marktzyklen und Kunden in allen marktrelevanten Weltregionen hat sich 2004
einmal mehr bewahrt. Der marktbedingte Umsatzriickgang bei Textile Systems konnte
deshalb durch die Division Automotive Systems mit ihrer international sehr ausgegli-
chenen Kundenbasis gut aufgefangen werden. Rieter wird weiterhin an der dualen Strate-
gie festhalten und in beiden Divisionen in den Ausbau der Marktprasenz, in die Entwick-
lung neuer Systeme und Produkte sowie in Produktivitatssteigerungen und in die Optimie-
rung von Geschaftsablaufen investieren. Damit kann Rieter sowohl das Produktprogramm
erweitern als auch die Kostenposition verbessern und weiterhin profitabel wachsen.

Innovation als Triebfeder fiir profitables Wachstum

Bei Rieter arbeiteten im Berichtsjahr weltweit rund 13 500 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter in West- und Osteuropa, Nord- und Stidamerika, Asien und Stidafrika. Mit innovati-
ven Losungen und mit der Qualitat ihrer Arbeit stellten sie sicher, dass die Rieter-Pro-
dukte und -Dienstleistungen laufend den neuen Kundenbedlrfnissen angepasst werden.
Rieter investiert jahrlich gegen 5 Prozent des Umsatzes in die Forschung und in die
Entwicklung neuer Materialien und Produkte. So wurde im Herbst in der Nadhe von Paris
ein neues Automotive-Entwicklungszentrum eréffnet, und auch im ibrigen Europa
sowie in Nordamerika und Asien wurden neue kundenspezifische Akustikprodukte, Tep-
piche und Unterbodenteile entwickelt. Der Schwerpunkt bei Textile Systems lag auf

der Entwicklung neuer Vorbereitungs- und Endspinnmaschinen flir Baumwollspinnereien,
und das neue Nonwovens-Technologiezentrum im franzésischen Montbonnot bei Gre-
noble ermdglichte die Markteinfihrung neuer Vliesstoffverfahren. Auch in China werden
im Spinncenter in Schanghai in Zusammenarbeit mit unseren Kunden neue, kundenspe-
zifische Losungen entwickelt und getestet.

Rieter-Konzern
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Rieter-Konzern

Innovation bei Rieter geht tber technologische Innovation fiir neue Produkte hinaus und
umfasst auch Bereiche wie Beschaffung und Logistik, Marketing, Produktions- und
Geschaftsprozesse. Dazu gehort auch der im Januar 2004 lancierte neue Internetauftritt,
mit dem die verschiedenen Anspruchsgruppen des Konzerns noch besser mit den not-
wendigen Informationen versorgt werden kdnnen. Innovation war im Berichtsjahr neben
China auch das Hauptthema an der jahrlichen Tagung der obersten Flhrungskrafte im
Konzern.

Rieter Textile Systems:

sehr gute Profitabilitat trotz Abschwachung des China-Booms

Rieter Textile Systems erzielte erneut eine sehr gute Profitabilitdt mit einer EBIT-Rendite
von uber 10 Prozent. Dieses Ergebnis beruhte auf strikter Kostendisziplin und einem
guten Produkteprogramm mit diversen Neuentwicklungen, sowohl bei den Stapelfaser- als
auch bei den Chemiefasermaschinen. Der hohe Bestellungseingang des ersten Halbjah-
res schwachte sich in der zweiten Jahreshélfte wegen eines riicklaufigen Auftragseingangs
aus China ab, doch dank starkerer Nachfrage aus anderen Markten wurde das Gesamt-
niveau des Vorjahres lbertroffen. Die Umséatze auf Jahresbasis gingen zuriick, weil der
Umsatzriickgang im ersten Halbjahr wegen verzdgerter Auslieferungen in China im
zweiten Halbjahr nicht mehr aufgeholt wurde. Trotz der leichten temporaren Abschwa-
chung in China baute Rieter seine Prasenz dort im Berichtsjahr weiter aus, denn lang-
fristig wird China seine Position als wichtigster Textilmarkt weiter festigen und verstarken.

Rieter Automotive Systems: positive Entwicklung von Umsatz und Ertragskraft
Rieter Automotive Systems steigerte im Vergleich zum Vorjahr den Umsatz und das Be-
triebsergebnis. Dies vor dem Hintergrund einer etwa auf Vorjahresniveau liegenden
Fahrzeugproduktion in den Rieter-Hauptmarkten Westeuropa und Nordamerika. Die welt-
weite Automobilproduktion stieg im Berichtsjahr um rund flinf Prozent. Héhere Wachs-
tumsraten verzeichneten vor allem Osteuropa sowie Asien mit China und Korea. Seit Frih-
jahr 2004 produziert Rieter Automotive Larmschutzkomponenten in einem neuen Werk
im Stden Chinas, von wo aus japanische Hersteller in China beliefert werden. Das Ge-
schaftsjahr 2004 stand im Zeichen der Steigerung der operativen Ertragskraft sowie
von diversen wichtigen Modellanldufen mit neuen Produkten in Europa und in Nord-
amerika. Das hohere Betriebsergebnis und die Steigerung der EBIT-Marge sind auch
Erfolge des im Vorjahr eingeleiteten Programms zur Kostensenkung und zur Steigerung
der Produktivitat.



Solide Finanzlage

Rieter steht dank einer starken Eigenkapitalquote, einer soliden Nettoliquiditat und der
Fahigkeit, kontinuierlich gute Cashflows zu erarbeiten, auf einem stabilen finanziellen
Fundament. Der Cashflow wurde 2004 um 9.1 Prozent auf 281.8 Mio CHF und der Free
Cashflow um 135 Prozent auf 202.2 Mio CHF gesteigert. Die Massnahmen zur Opti-
mierung des Nettoumlaufvermdgens haben gute Resultate gezeigt und im Umfang von
69.7 Mio CHF zum Free Cashflow des Jahres 2004 beigetragen. Die Nettoliquiditat
erhoOhte sich im Jahresverlauf von —22.2 Mio CHF Ende 2003 deutlich um 239.7 Mio CHF
auf 217.5 Mio CHF, was 8.7 Prozent der Bilanzsumme entspricht. Dies erlaubte es, die
kurzfristigen Bankschulden um 16.0 Mio CHF auf 26.9 Mio CHF abzubauen. Das Eigenkapi-
tal verbesserte sich im Berichtsjahr um 151.8 Mio CHF auf 1069.8 Mio CHF, was 43.0
Prozent der Bilanzsumme gleichkommt (Vorjahr 39.5 Prozent). Der in den immateriellen
Anlagen enthaltene Goodwill betrdgt am Jahresende 140.4 Mio CHF (Vorjahr 154.6 Mio
CHF) und bel&uft sich auf 13.1 Prozent des Eigenkapitals (Vorjahr 16.8 Prozent). Dieses
solide finanzielle Fundament ist eine gute Grundlage fir eine erfolgreiche Fortsetzung
der Rieter-Strategie, in deren Mittelpunkt das profitable Wachstum steht.

Nachhaltige Akquisitionspolitik

Die Rieter-Strategie, primar organisch zu wachsen, schliesst sinnvolle Akquisitionen
nicht aus. Rieter prifte deshalb im Berichtsjahr wiederum eine Anzahl von Moglichkeiten
hinsichtlich strategischer Ubereinstimmung, Rendite und Kaufpreis. Die vorsichtige
Akquisitionspolitik wird auch in Zukunft beibehalten, und Mittel werden nur dann flir
Akquisitionen eingesetzt, wenn diese mit hoher Wahrscheinlichkeit zum nachhaltigen

und profitablen Wachstum von Rieter beitragen.

Ausbau des Autozuliefergeschéaftes in Nordamerika

Nach Abschluss des Geschéaftsjahres 2004 hat Rieter per 12. Januar 2005 den amerikani-
schen Autozulieferer Magee Rieter Automotive Systems zu 100 Prozent Gbernommen.
Rieter ist seit Mitte 1997 zu 50 Prozent an diesem nordamerikanischen Teppichhersteller
beteiligt. Rieter baut durch die vollstandige Ubernahme das Autozuliefergeschéft in
Nordamerika weiter aus. Magee Rieter wird bereits seit 1997 in der Rieter-Konzernrech-
nung zu 100 Prozent konsolidiert. Die Beteiligungserhohung leistet einen positiven Bei-
trag zum Gewinn pro Aktie.

Rieter starkt fiihrende Position im Komponentengeschaft

Ebenfalls nach Abschluss der Berichtsperiode hat Rieter die Optionen zum Erwerb der
restlichen Anteile an der Spindelfabrik Suessen GmbH mit Sitz im stiddeutschen Slissen
ausgelbt und damit die Beteiligung von 19 auf 100 Prozent erhdht. Die Aktivitaten wer-
den ab Januar 2005 in der Konzernrechnung konsolidiert. Mit diesem Schritt baut Rieter
seine weltweit fliihrende Stellung als Anbieter von Technologiekomponenten, Moderni-
sierungen und Serviceleistungen weiter aus.

Suessen beschaftigte am Jahresende am Stammesitz rund 250 Mitarbeitende und in einem
Produktionswerk in Indien weitere rund 350 Mitarbeitende. Mit der Integration des
indischen Werkes starkt Rieter seine Position in den strategisch wichtigen Markten Asiens.

Rieter-Konzern
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Rieter-Konzern

Aktionariat und Generalversammlung

Kein Investor halt finf oder mehr Prozent der Aktien des Unternehmens. Rieter ist
weiterhin an einer breiten Streuung des Aktionariats interessiert. An der letzten General-
versammlung vom 5. Mai 2004 wurde Dr. Dieter Spalti als Mitglied des Verwaltungs-
rates flir weitere drei Jahre im Amt bestatigt. An der kommenden Generalversammiung
vom 28. April 2005 stellen sich die folgenden Mitglieder des Verwaltungsrates flir eine
Wiederwahl zur Verfligung: Kurt Feller, Rudolf Hauser und Dr. Rainer Hahn.

Ausblick

Flr 2005 rechnen wir mit einer leicht positiven weltwirtschaftlichen Entwicklung. Flr die
EU- und die OECD-Lander insgesamt ist nur mit einem bescheidenen Wirtschaftswachs-
tum zu rechnen, wahrend sich in den USA, in Japan und in China die Wachstumsrate ver-
langsamen durfte. Dank fUhrender Marktpositionen in beiden Divisionen und der not-
wendigen globalen Prasenz kdnnen wir unsere Chancen auch 2005 in allen Teilen der Welt
wahrnehmen.

Ausblick Rieter

Die konjunkturellen Signale sind nicht einheitlich und lassen zwangslaufig fir 2005
keine genaue Einschatzung der flir Rieter wichtigen Markte zu. Dank der starken Position
mit innovativen Produkten und Lésungen in beiden Divisionen wird der Konzern Wachs-
tumschancen in einem gunstigen Martktumfeld nutzen. Bei entsprechender Konjunk-
turentwicklung sieht Rieter Chancen, Umsatz und Ergebnis des Vorjahres zu lbertreffen.

Dank

Im Namen des Verwaltungsrates und der Konzernleitung danken wir den Aktionaren

und den Kunden flir das Vertrauen und die Loyalitat, die sie Rieter Jahr flr Jahr entgegen-
bringen. Unseren Sozialpartnern und Mitarbeitervertretungen danken wir fur die gute
Zusammenarbeit und die Bereitschaft zum Dialog. Ein ganz besonderer Dank geht an unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf der ganzen Welt, die sich mit grossem Einsatz

flr Rieter engagiert haben. Ihr Qualitdtsdenken, ihre professionelle Kundenbetreuung und
ihre Innovationsfahigkeit gehdren zu den wichtigsten Grundlagen flir unsere 210-jahrige
Erfolgsgeschichte.

Winterthur, 22. Marz 2005

Kurt Feller Hartmut Reuter

/Ceend @ %?@

Prasident des Verwaltungsrates Vorsitzender der Konzernleitung



Corporate Governance im Rieter-Konzern

Die Struktur dieses Berichts folgt der Corporate-Governance-Richtlinie der SWX Swiss
Exchange und den dazugehdrigen Kommentaren vom 18. November 2002, 30. November
2003 und 1. August 2004 sowie den Prinzipien und Regeln des «Swiss Code of Best
Practice» von Economiesuisse. Soweit nicht anders vermerkt, beziehen sich die Angaben
auf den 31. Dezember 2004.

Konzernstruktur und Aktionariat

Konzernstruktur

Die Rieter Holding AG ist eine Gesellschaft schweizerischen Rechts mit Sitz in Winterthur.
Der Rieter-Konzern umfasst die Divisionen, das Corporate Center sowie alle durch die
Rieter Holding AG beherrschten Gesellschaften einschliesslich Gemeinschaftsunternehmen.

Die Divisionen flihren ihr Geschaft im Rahmen des internen Flhrungsreglements und sind
fur die auf Umsatz und eingesetztes Kapital bezogene Rentabilitat verantwortlich. Die
Leiter der Divisionen sind dem CEO des Konzerns unterstellt. Eine detaillierte Segment-
berichterstattung befindet sich auf den Seiten 73 bis 75.

Im Corporate Center sind die zentralen Konzernfachstellen zusammengefasst. Das Corpo-
rate Center unterstlitzt den Verwaltungsrat, den CEO und die Konzernleitung in ihren
Fuhrungs- und Kontrollfunktionen. Der CFO ist Leiter des Corporate Center und dem CEO
des Konzerns unterstellt.

Zum Rieter-Konzern gehoren weltweit rund 70 Gesellschaften. Eine Ubersicht lber die
wichtigsten Gesellschaften befindet sich auf den Seiten 102 bis 103. Die Flihrungsorga-
nisation des Rieter-Konzerns ist unabhangig von der juristischen Struktur des Konzerns
und der einzelnen Gesellschaften.

Meldepflichtige Aktiondre/Kreuzbeteiligungen
Rieter war am 31. Dezember 2004 kein Aktionar bekannt, der mit mehr als 5 Prozent
aller Stimmrechte am Unternehmen beteiligt ware.

Es gibt keine Kreuzbeteiligungen, bei denen die kapital- oder stimmenmassigen Beteili-
gungen einen Grenzwert von 5 Prozent Uberschreiten.

Rieter-Konzern
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Rieter-Konzern

2 Kapitalstruktur

Kapital

Per 31. Dezember 2004 betragt das Aktienkapital der Rieter Holding AG 22 254 280 CHF.
Es ist eingeteilt in 4450856 voll einbezahlte Namenaktien im Nennwert von je 5.00 CHF.
Die Aktien sind an der Swx Swiss Exchange kotiert. Valoren-Nummer 367144; Invest-
data RIEN.

Per 31.12.2004 betrug die BOorsenkapitalisierung von Rieter 1361.2 Mio CHF. Jede Aktie
berechtigt zu einer Stimme an der Generalversammlung.

Rieter hat weder Partizipations- noch Genussscheine ausgegeben.

Bedingtes und genehmigtes Kapital

Das Aktienkapital der Rieter Holding AG kann durch die Ausgabe von 396312 voll zu
liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je 5.00 CHF um hdchstens 1981560
CHF erhoht werden, und zwar durch Austibung von Options- oder Wandelrechten, wel-
che in Verbindung mit Anleihensobligationen der Gesellschaft oder einer ihrer Tochterge-
sellschaften eingerdumt, oder von Optionsrechten, die den Aktionaren zugeteilt worden
sind. Das Bezugsrecht der Aktionare ist ausgeschlossen. Zum Bezug der neuen Namen-
aktien sind die jeweiligen Inhaber von Options- oder Wandelrechten berechtigt. Der
Verwaltungsrat ist erméachtigt, bei der Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen das
Vorwegzeichnungsrecht der Aktionare aufzuheben, falls solche Anleihen zur Finanzie-
rung der Ubernahme von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen ausge-
geben werden. Wird das Vorwegzeichnungsrecht aufgehoben, so ist die Anleihe hin-
sichtlich Struktur, Laufzeit und Betrag zu marktublichen Bedingungen zu begeben, ein-
schliesslich der Verwasserungsschutzklausel. Die Optionsrechte haben eine Ausiibungs-
frist von maximal fiinf Jahren, die Wandelrechte eine solche von maximal zehn Jahren ab
Emission der betreffenden Anleihe.

Die Rieter Holding AG verfligte per 31. Dezember 2004 Uber kein genehmigtes Kapital.

Kapitalverdnderungen

Die Generalversammlung vom 7. Mai 2002 beschloss, das Aktienkapital der Gesellschaft
von 45 690 560 CHF auf 22 845 280 CHF durch Reduktion des Nennwerts von 10.00 CHF
auf 5.00 CHF pro Namenaktie herabzusetzen.

Rieter hat am 16. Marz 2004 ein Aktienrlckkaufprogramm zum Zweck der Kapitalherab-
setzung abgeschlossen. Die Generalversammlung vom 5. Mai 2004 beschloss, das Aktien-
kapital der Gesellschaft von 22 845280 CHF durch die Vernichtung von 118 200 Namen-
aktien auf 22254 280 CHF herabzusetzen. Der Eintrag der Kapitalherabsetzung erfolgte
am 6. August 2004.

Weitere Angaben zur Kapitalstruktur siehe Seite 99.



Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

Als stimmberechtigter Aktionar wird anerkannt, wer im Aktienregister eingetragen ist.
Die Rieter-Aktien kdnnen ohne Beschrankungen erworben und verdussert werden. Gemass
§4 der Statuten kann die Eintragung ins Aktienregister verweigert werden, wenn nicht
ausdrticklich erklart wird, dass die Aktien im eigenen Namen und auf eigene Rechnung ge-
halten werden. Ansonsten bestehen keine Eintragungsbeschrankungen.

Treuhanderisch gehaltene Aktien werden nicht ins Aktienregister eingetragen. Als Aus-
nahme werden angelsachsische Nominee-Gesellschaften eingetragen, sofern die betref-
fende Gesellschaft mit Rieter einen Nominee-Vertrag abgeschlossen hat.

Wandelanleihen und Optionen

Die Rieter Holding AG hat keine Wandelanleihen und keine Aktionarsoptionen ausstehend.
Hinsichtlich der Details zu den Mitarbeiteroptionen wird auf den Abschnitt 5 dieses
Berichtes verwiesen sowie auf Anmerkung 24 (Seite 87) im Anhang der Konzernrechnung.

3 Verwaltungsrat

Mitglieder des Verwaltungsrats (VR)

Der Verwaltungsrat der Rieter Holding AG setzt sich gemass Statuten aus mindestens
flnf und hdchstens neun Mitgliedern zusammen. Im Geschéftsjahr 2004 war kein Mitglied
exekutiv tatig.

Name ‘Nationalitét ‘Position Geburts- ‘Eintritt ‘gewéhlt Exekutiv/
jahr bis Nicht-exekutiv
Kurt Feller* CH Prasident 1937 1994 2005 Exekutiv von

1994 bis 2002,
nicht-exekutiv

seit 2003
Rudolf Hauser* ‘CH Vize- ‘ 1937 ‘ 1987 ‘2005 ‘Nicht-exekutiv
prasident
Dr. Ulrich Datwyler*|cH ‘Mitglied ‘1941 ‘1994 ‘2006 ‘Nicht—exekutiv
Dr. Rainer Hahn ‘DE ‘Mitglied ‘ 1940 ‘1999 ‘2005 ‘Nicht-exekutiv
Dr. Peter Wirth ‘CH ‘Mitglied ‘ 1946 ‘2000 ‘2006 ‘Nicht-exekutiv
Dr. Dieter Spalti

CH ‘ Mitglied ‘ 1961 ‘ 2001 ‘2007 ‘ Nicht-exekutiv

* Mitglieder des Revisionsausschusses (Vorsitz Rudolf Hauser);
alle sechs Verwaltungsrate sind Mitglied des Personalausschusses (Vorsitz Kurt Feller).

Rieter-Konzern
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Rieter-Konzern

Kurt E. Feller (1937)

- Prasident, exekutives Mitglied des VR von 1994 bis 2002, nicht-exekutives
Mitglied seit 2003, gewahlt bis 2005, seit 2000 Prasident des VR, Vorsitzender des
Personalausschusses, Mitglied des Revisionsausschusses.

— Schweizer Staatsangehdoriger.

- MBA University of Massachusetts in Amherst; seit 1978 Rieter, 1989-2000 CEO des
Rieter-Konzerns.

— Prasident des VR Geberit AG, Jona; Vizeprasident des VR und Lead Director Ciba SC AG,
Basel; Mitglied des VR Scintilla AG, Solothurn; Mitglied des VR Blro-Flrrer AG, Zurich.

Rudolf Hauser (1937)

— Vizeprasident und nicht-exekutives, unabhangiges Mitglied des VR seit 1987,
gewahlt bis 2005, Vorsitzender des Revisionsausschusses, Mitglied des Personal-
ausschusses.

— Schweizer Staatsangehdoriger.

— Dipl. Ing. ETH Zlirich, MBA Insead; bis 2001 Delegierter des VR Bucher Industries AG,
Niederweningen; seit 2001 Prasident des VR Bucher Industries AG.

- Prasident des VR Kaba Holding AG, Rimlang; Vizeprasident des VR AG fiir die Neue
Zlrcher Zeitung, Zurich.

Ulrich Datwyler (1941)

— Nicht-exekutives, unabhangiges Mitglied des VR seit 1994, gewahlt bis 2006,
Mitglied des Revisionsausschusses und des Personalausschusses.

— Schweizer Staatsangehoriger.

— Dr. oec. HSG; bis 1996 Vorsitzender der Konzernleitung der SIG Holding AG.

— Mitglied des VR Datwyler Holding AG, Altdorf.

Rainer Hahn (1940)
- Nicht-exekutives, unabhangiges Mitglied des VR seit 1999, gewahlt bis 2005,

E Mitglied des Personalausschusses.
— Deutscher Staatsangehoriger.
i - Dr. Ing.; bis 2001 Geschaftsfiihrer der Robert Bosch GmbH, Stuttgart.

— Mitglied des Aufsichtsrats Robert Bosch GmbH, Stuttgart; Mitglied des Aufsichtsrats
Bosch Rexroth AG, Stuttgart; Mitglied des Aufsichtsrats ElringKlinger AG, Dettingen/
Erms (Deutschland); Mitglied des Gesellschafterausschusses TOV Stddeutschland
Holding AG, Miinchen.



Peter Wirth (1946)

— Nicht-exekutives, unabhangiges Mitglied des VR seit 2000, gewahlt bis 2006,
Mitglied des Personalausschusses.

— Schweizer Staatsangehoriger.

— Dr. sc. techn. ETH Zirich; 1986-2003 Mikron Gruppe, Biel, 1991-2003 CEO Mikron
Gruppe und Delegierter des VR Mikron Holding AG, seit 2004 Partner ex.tra experience
transfer AG, Biel.

— Mitglied des VR Saia-Burgess Electronics AG, Murten; Prasident der Swissmem-
Fachgruppe «Werkzeugmaschinen und Fertigungstechnik»; Mitglied des Vorstands
CECIMO (Comité Européen de Coopération des Industries de la Machine-Outil).

Dieter Spalti (1961)

- Nicht-exekutives, unabhangiges Mitglied des VR seit 2001, gewahlt bis 2007,
Mitglied des Personalausschusses.

— Schweizer Staatsangehdoriger.

- Dr. iur. Universitat zlrich; Partner McKinsey bis 2001, seit 2002 Managing
Partner Spectrum Value Management, Jona.

- Mitglied des VR IHAG Holding, Zlrich; Mitglied des VR Holcim AG, Jona.

Kreuzverflechtungen
Es gibt keine gegenseitigen Einsitznahmen in Verwaltungsraten.

Generalsekretar
Sekretar des Verwaltungsrates ist seit 1993 Thomas Anwander, lic. iur., Leiter Recht der
Rieter Holding AG; er ist nicht Mitglied des Verwaltungsrates.

Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden gestaffelt und jeweils flir eine Amtszeit von
drei Jahren gewahlt. Sie scheiden nach Erreichen des 70. Lebensjahres auf die nachst-
folgende Generalversammiung aus. Bei den Wahlvorschlagen fur die Mitglieder des Ver-
waltungsrats wird auf eine ausgewogene Zusammensetzung des Gremiums unter Be-
ricksichtigung von Industrie- sowie internationaler Flihrungs- und Facherfahrung geachtet.

Mit der Generalversammlung vom 28. April 2005 endet die Amtszeit von Kurt Feller,
Rudolf Hauser und Dr. Rainer Hahn. Alle drei Verwaltungsrate stehen flr eine Wiederwahl
zur Verflgung.

Interne Organisation

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Gesamtleitung des Rieter-Konzerns und der
Konzerngesellschaften. Er Uibt die Oberaufsicht Uber die mit der Geschaftsfliihrung
betrauten Personen aus. Er beschliesst Uber alle Geschafte, welche ihm das Gesetz, die
Statuten der Gesellschaft und das Fuhrungsreglement zuweisen. Er erstellt den Ge-
schaftsbericht, bereitet die Generalversammlung vor und trifft die flir die Ausfiihrung
der Generalversammlungsbeschliisse notwendigen Anordnungen.

Rieter-Konzern
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Rieter-Konzern

Der Verwaltungsrat hat folgende Entscheidungskompetenzen:

—Zusammensetzung des Geschaftsportfolios und strategische Ausrichtung des Konzerns

— Organisatorische Ausrichtung

- Ernennung und Abberufung des Vorsitzenden der Konzernleitung (CEO) und deren
Mitglieder

- Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle und der Finanzplanung

— Grundsatze flr Finanz- und Investitionspolitik, Personal- und Sozialpolitik, Fihrung
und Kommunikation

- Unterschriftsregelung und Kompetenzordnung

— Grundsatze der internen Revision

- Kompetenzen und Aufgaben des Prasidenten und der Ausschiisse des Verwaltungsrats
sowie des CEO und der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat besteht aus dem Prasidenten, dem Vizeprasidenten und den Ubrigen
Mitgliedern. Er konstituiert sich selbst. Der Vizeprasident bernimmt bei Abwesenheit
des Prasidenten dessen Stellvertretung. Zu seiner Unterstlitzung hat der Verwaltungsrat
einen Revisions- und einen Personalausschuss geschaffen. Entscheidungen werden
jedoch vom Gesamtverwaltungsrat getroffen.

Im Geschaftsjahr 2004 traf sich der Verwaltungsrat zu sechs reguldr angesetzten Sitzun-
gen. Zusatzlich fanden eine ausserordentliche Sitzung des gesamten Gremiums sowie
zwei Sitzungen des Revisions- und eine Sitzung des Personalausschusses statt. Dringende
Beschllsse wurden im Rahmen von Telefonkonferenzen geféllt. Die Traktanden flr die
Verwaltungsratssitzungen werden vom Prasidenten auf Antrag des CEO festgelegt. Eben-
so kann jedes Mitglied des Verwaltungsrats die Aufnahme von Gegenstanden in die
Traktandenliste beantragen. Der Verwaltungsrat besucht in der Regel einmal jahrlich einen
Standort des Konzerns.

Der Revisionsausschuss setzt sich derzeit aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats
zusammen. Vorsitzender ist Rudolf Hauser, die weiteren Mitglieder sind Kurt Feller und
Dr. Ulrich Datwyler.

Im Geschaftsjahr 2004 war kein Mitglied exekutiv tatig. Der Vorsitzende wird jeweils fur
ein Jahr gewahlt. Der Revisionsausschuss tagt mindestens zweimal jahrlich. An den
Sitzungen nehmen zudem der Leiter der internen Revision, Vertreter der Revisionsstelle
PricewaterhouseCoopers AG, der CEO und der CFO sowie fallweise weitere Mitglieder
der Konzernleitung und des Managements teil.

Die wichtigsten Aufgaben des Revisionsausschusses sind:

— Erarbeitung von Grundsatzen flr die externe und interne Revision zuhanden des Ver-
waltungsrats und Orientierung tUber deren Umsetzung

— Beurteilung des Einsatzes der externen und internen Revision sowie deren Zusammen-
arbeit

- Beurteilung der Prifungsberichte der Revisionsstelle und des Konzernprifers
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— Berichterstattung an den Verwaltungsrat und Unterstlitzung des Verwaltungsrats bei
der Nominierung der Revisionsstelle und des Konzernprifers zuhanden der Generalver-
sammlung

- Behandlung der Priifungsergebnisse der internen Revision, Genehmigung des Prifungs-
programms fur das folgende Jahr, Nominierung des Leiters der internen Revision

Rieter-Konzern

Leiter der internen Revision ist seit 2002 Georg Niederer, dipl. Wirtschaftsprifer.

Da der Verwaltungsrat von Rieter nur aus sechs Mitgliedern besteht, fungiert derzeit
das gesamte Gremium als Personalausschuss/Nominationsausschuss. Der Vorsitzende
dieses Ausschusses wird vom Verwaltungsrat bestimmt. 2004 hatte Kurt Feller diese
Funktion inne. Der Personalausschuss trifft sich mindestens einmal im Jahr zu einer Sit-
zung. Er legt das Anforderungsprofil und die Grundséatze fiir die Auswahl der Verwal-
tungsratsmitglieder fest und bereitet die Wahl von neuen Konzernleitungsmitgliedern und
deren Anstellungsbedingungen vor. Er erarbeitet die Grundsatze fir die Entschadigungen
der Mitglieder des Verwaltungsrats und des oberen Managements im Rieter-Konzern, ins-
besondere Bonusprogramme, Aktienkaufplane und Optionsprogramme. Ebenso lasst
sich der Personalausschuss ber die Nachfolgeplanung fliir den Verwaltungsrat und flr das
obere Management und die damit verbundenen Entwicklungsmassnahmen orientieren.

Kompetenzregelung

Die operative Geschéaftsflihrung ist vom Verwaltungsrat an den CEO des Rieter-Konzerns
delegiert. Die Leiter der Divisionen und der CFO, der Leiter des Corporate Center ist,
sind dem CEO unterstellt. Die Kompetenzordnung und die Art der Zusammenarbeit zwi-
schen dem Verwaltungsrat, dem CEO, den Divisionen und dem Corporate Center sind

im Fuhrungsreglement des Konzerns festgehalten. Der CEO unterbreitet dem Verwaltungs-
rat zur Genehmigung die strategische Planung, den Finanzplan, das Budget sowie gros-
sere Projekte. Er erstattet regelmassig Bericht Uiber den Geschéaftsgang sowie iber Risiken
und personelle Veranderungen auf Managementebene. Bei Geschaftsvorgangen von
grundsatzlicher Bedeutung ausserhalb der periodischen Berichterstattung ist er zur sofor-
tigen Information des Verwaltungsrats verpflichtet.

Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat erhdlt von der Konzernleitung monatlich einen schriftlichen Bericht
Uber die wichtigsten Kennzahlen des Konzerns und der Divisionen, der Auskunft tber
Bilanz, Mittelfluss- und Erfolgsrechnung, Investitionen und Projekte gibt. Die Zahlen wer-
den mit dem Budget, dem Vorjahr und den Wettbewerbern verglichen. Abschliisse zur
Publikation werden halbjahrlich und jahrlich erstellt. Zusatzlich wird der Verwaltungsrat
an jeder Sitzung Uber den Geschéaftsgang, wichtige Projekte und Risiken informiert.
Soweit der Verwaltungsrat tiber grossere Projekte entscheiden muss, wird dazu ein
schriftlicher Antrag erstellt, der vor der Sitzung verteilt wird.



Rieter-Konzern

Die Mitglieder des Revisionsausschusses, der CEO, CFO und zustandige Mitglieder des Ma-
nagements erhalten die internen Revisionsberichte. Im Jahr 2004 fiihrte die interne Re-
vision 25 Revisionen durch. Die Ergebnisse wurden mit den betreffenden Gesellschaften
und Divisionen sowie mit dem CEO und CFO im Detail besprochen und allfallige Massnah-
men eingeleitet.

Die Revisionsstelle hat Zugang zu den Protokollen der Verwaltungsratssitzungen.

Auf Stufe Konzern besteht ein Corporate Risk Council. Dieses Gremium besteht aus dem
CFO, Generalsekretar (Vorsitzender), dem Leiter interne Revision sowie weiteren Ver-
tretern von Konzern- und Divisionsfachstellen. Das Risk Council berat den Verwaltungsrat,
den CEO und die Konzernleitung in Fragen des Risikomanagements und erarbeitet und
unterhalt Konzepte, Systeme und Richtlinien zum Risikomanagement. Jahrlich wird flir den
Verwaltungsrat ein Bericht tber die im Konzern bestehenden Risiken erstellt.

Rieter hat einen Code of Conduct erlassen, welcher ein integrierter Bestandteil des Ar-
beitsvertrages jedes Arbeitnehmers ist. Im Rahmen der internen Revision und durch
zusatzliche Audits wird die Einhaltung des Code of Conduct regelmassig tberprift. Diese
Richtlinie ist auf dem Internet unter www.rieter.com (Inside Rieter >> Corporate Profile)
zuganglich.

Konzernleitung

Die Konzernleitung setzte sich per 31. Dezember 2004 aus vier Personen zusammen: dem CEO, den
Leitern der beiden Divisionen und dem CFO:

Name Natio- | Position Geburts- Eintritt Mitglied der | Funktion
nalitat jahr Konzern- seit
leitung seit

Hartmut Reuter ‘DE ‘Chief Executive Officer ‘ 1957 ‘ 1997 ‘ 1997 ‘2002

Erwin Stoller ‘CH Leiter der Division ‘ 1947 ‘ 1978 ‘ 1991 ‘2002
Automotive Systems

Peter Gnagi ‘CH Leiter der Division ‘ 1954 ‘ 1990 ‘2002 ‘ 2002
Textile Systems

Urs Leinhduser ‘

CH Chief Financial Officer & ‘ 1959 ‘ 2003 ‘ 2003 ‘ 2004
Leiter Corporate Center

Hartmut Reuter (1957)

— Vorsitzender der Rieter-Konzernleitung (CEO).

— Deutscher Staatsangehoriger.

- Dipl. Wirtschaftsingenieur Technische Universitat Darmstadt

- 1981-1997 Robert Bosch GmbH, Stuttgart, die beiden letzten Jahre als Mitglied der
Direktion in der Konzernzentrale verantwortlich flir Planung und Controlling; seit
1997 Mitglied der Konzernleitung Rieter, zuerst als Leiter Controlling und ab 2000
als Leiter Corporate Center; in der jetzigen Funktion seit 2002.
Keine weiteren Tatigkeiten und Interessenverbindungen.



Erwin Stoller (1947)

— Leiter der Division Automotive Systems.

— Schweizer Staatsangehoriger.

— Dipl. Masch. Ing. ETH Zlrich.

— Seit 1978 Rieter, seit 1991 Mitglied der Konzernleitung Rieter, 1991-1996 Leiter der
Division Spinning Systems, 1996-2002 Leiter der Division Textile Systems, in der
jetzigen Funktion seit 2002.

— Mitglied des VR Bucher Industries AG, Niederweningen.

Peter Gnagi (1954)

— Leiter der Division Textile Systems.

- Schweizer Staatsangehoriger.

— Dipl. Masch. Ing. ETH Zrich.

- 1979-1982 Alusuisse AG, Zlrich; 1982-1990 Mettler Instrumente AG, Stéfa; zuletzt
als Abteilungsleiter Betriebsmittel; seit 1990 Rieter, zuletzt als Leiter der Business
Group Stapelfasermaschinen, seit 2002 Mitglied der Konzernleitung Rieter, in der
jetzigen Funktion seit 2002.

- Mitglied Vorstand Swissmem.

Urs Leinhauser (1959)

— Chief Financial Officer (CFO) und Leiter Corporate Center.

- Schweizer Staatsangehoriger.

— Dipl. Betriebsokonom Hwv.

- 1995-1999 Georg Fischer AG, zuletzt als Leiter Finanz & Controlling Unternehmens-
gruppe Rohrleitungssysteme; 1999-2003 Chief Financial Officer der Mévenpick-
Holding; seit April 2003 Mitglied der Konzernleitung Rieter als Leiter Konzerncon-
trolling, in der jetzigen Funktion seit Januar 2004.

Keine weiteren Tatigkeiten und Interessenverbindungen.

Managementvertréage
Es bestehen keine Managementvertrage zwischen der Rieter Holding AG und Drittpersonen.

Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen

Inhalt und Festsetzungsverfahren der Entschadigungen

und der Beteiligungsprogramme

Die Grundzuge der Salarpolitik werden vom Personalausschuss erarbeitet und vom
Gesamtverwaltungsrat festgelegt, welcher auch das Bonusprogramm sowie Aktienkauf-
plan und Optionsplan genehmigt. Der Verwaltungsrat legt auf Antrag des Personalaus-
schusses die Entschadigungen flr die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzern-
leitung fest.

Rieter-Konzern
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Die obersten Flhrungskrafte im Konzern werden nach dem Prinzip der flexiblen Honorie-
rung erfolgsabhangig entschadigt. Die Entschadigung besteht aus einem Grundlohn, einer
leistungsabhangigen Komponente im Rahmen des Bonusprogramms und der Moglichkeit
der Teilnahme am Aktienkaufplan, der flir das obere Management des Konzerns — ins-
gesamt 126 Personen — zur Anwendung kommt. Zusatzlich besteht flr die Mitglieder der
Konzernleitung ein Optionsplan. Die leistungsabhangige Komponente wird bestimmt
nach dem in der betreffenden Einheit erreichten operativen Ergebnis, dem Konzerngewinn
und dem Return on net average assets (Rona) sowie dem organischen Wachstum.

Aktienkaufplan

Rieter strebt eine hohe Beteiligung der Flihrungskrafte am Aktienkapital des Konzerns
an. Deshalb fordert Rieter den Erwerb eigener Titel durch einen Aktienkaufplan. Um die
langfristige Bindung der Flhrungskrafte an das Unternehmen zu fordern, bleiben min-
destens zwei Drittel der erworbenen Aktien flir drei Jahre gesperrt. Im Rahmen dieses Pro-
gramms konnen die Mitglieder der Konzernleitung maximal in der Hohe ihres Bonus
Rieter-Aktien mit einem variablen Rabatt erwerben. Der gewahrte Rabatt ist abhangig vom
Erreichen vorab bestimmter Ertragsziele des Konzerns (Konzerngewinn, Return on net
average assets [Rona] und organisches Wachstum).

Optionsplan fiir die Konzernleitung

Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten pro gekaufte und fir drei Jahre gesperrte
Aktie im Rahmen des Aktienkaufplans flir Fiihrungskrafte eine Option zum Erwerb einer
Rieter-Namenaktie.

Einzelheiten zum Optionsplan siehe Seite 21.

Entschadigung an amtierende Organmitglieder

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine jahrliche feste Entschadigung. Davon
wird im Rahmen des Aktienkaufplans ein Teil in Rieter-Aktien ausbezahlt, die tber

drei Jahre gesperrt sind. Im Geschéaftsjahr 2004 betrug die Barentschadigung flr die Mit-
glieder des Verwaltungsrats 756 000 CHF.

Im Geschaftsjahr 2004 wurde an die Mitglieder der Konzernleitung eine Barentschadigung
von 3 685 000 CHF ausgerichtet. Diese Summe umfasst das Grundsalar (einschliesslich
aller Uberobligatorischen Arbeitgeberbeitrdge an Pensionskassen, ohne Arbeitgeberbeitrage
an staatliche Sozialversicherungen) sowie den Bonus flir das Jahr 2004.

Entschadigung an ehemalige Organmitglieder
Es wurde keine Entschadigung an ehemalige Organmitglieder ausbezahlt.

Aktienzuteilung im Berichtsjahr

Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben im Geschaftsjahr 2004 im Rahmen des Aktien-
kaufplans 1752 Rieter-Namenaktien erhalten. Die vom Verwaltungsrat im Rahmen des
Aktienkaufplans erworbenen Aktien bleiben wahrend dreier Jahre gesperrt.



Aktienbesitz

Die Mitglieder des Verwaltungsrats waren per 31. Dezember 2004 im Besitz von 12 400
Rieter-Aktien. Die Mitglieder der Konzernleitung besassen 12 601 Aktien. Gerechnet
wird der Aktienbestand der betreffenden Person sowie von deren Ehepartner/-in und min-
derjahrigen Kindern. Von diesen Aktien unterliegen 14 387 einer Sperrfrist von drei Jahren.

Optionen

Im Geschaftsjahr 2004 wurden den Mitgliedern der Konzernleitung im Rahmen des
Optionsplans insgesamt 3856 Optionen zugeteilt. Es wurden keine Optionen ausgelibt,
und es verfielen keine Optionen.

Ubersicht der gehaltenen Optionen:

Zuteilungs- Anzahl  Ausiibungs- Ende

jahr Optionen preis in CHF Sperrfrist Verfall
2000 2 824 471.50 2002 2005
2001 4 071 419.00 2003 2006
2002 2 927 352.00 2004 2007
2003 4 633 244.00 2005 2008
2004 3 856 318.15 2006 2009

Total Optionen 18 311

Zusatzliche Honorare und Vergiitungen

Im Jahre 2004 wurden weder an Mitglieder des Verwaltungsrats noch der Konzernleitung
zusatzliche Honorare oder andere Vergutungen ausbezahlt. 2004 wurde auch an kein
Mitglied des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung eine Abgangsentschadigung aus-
bezahlt.

organdarlehen
Es wurden keine Darlehen an Mitglieder des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung
gewahrt.

Hochste Gesamtentschadigung

Die hochste Barentschadigung, welche im Geschaftsjahr 2004 an ein Mitglied des Ver-
waltungsrats ausgerichtet wurde, belief sich auf 346 000 CHF. Zusatzlich wurden durch
die Gesellschaft 450 Aktien zugeteilt.

Mitwirkungsrechte der Aktionare

Stimmrechtsbeschrankung
Rieter hat keine Stimmrechtsbeschrankungen.

Statutarische Quoren

Die Generalversammlung fasst ihre Beschllsse mit der absoluten Mehrheit der vertre-
tenen stimmberechtigten Aktien. Alle Statutenanderungen bedirfen einer Mehrheit von
mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen.

Rieter-Konzern

N
-



Rieter-Konzern

Einberufung der Generalversammlung, Traktandierung und Stimmrechtsvertretung
Die Generalversammlung wird gemass §8 der Statuten vom Verwaltungsrat mindestens
20 Tage vor dem Anlass mit Angabe der Traktanden schriftlich einberufen und im Publi-
kationsorgan der Gesellschaft (Schweizerisches Handelsamtsblatt) publiziert.

Gemass §9 der Statuten konnen Aktionare, welche Aktien im Nennwert von mindestens
500 000 CHF vertreten, in einer von der Gesellschaft publizierten Frist unter Angabe der
Antrage die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen.

Aktionare, die nicht personlich an der Generalversammlung teilnehmen, kGnnen sich
durch einen anderen Aktionar, durch die Gesellschaft oder den unabhangigen Stimmrechts-
vertreter vertreten lassen.

Eintragungen im Aktienbuch
Im Zeitraum von zehn Tagen vor bis drei Tage nach der Generalversammlung werden
keine Eintragungen in das Aktienregister vorgenommen.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht

Es gelten die gesetzlichen Bestimmungen gemass Art. 22 BEHG (Bundesgesetz liber die
Borsen und den Effektenhandel). Das heisst, ein Aktionar oder eine verbundene Aktio-
narsgruppe, der oder die mehr als 33" Prozent aller Aktien besitzt, muss den tbrigen
Aktionaren ein Ubernahmeangebot unterbreiten.

Kontrollwechselklauseln
Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln in Arbeits- und Mandatsvertragen. Beim
Kontrollwechsel kdnnen alle Optionen gemass Optionsplan sofort ausgelibt werden.

Revisionsstelle und Konzernpriifer

Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors
PricewaterhouseCoopers AG, Zirich (PwC), ist seit 1984 Revisionsstelle der Rieter Hol-
ding AG und Konzernpruferin. Die Gesellschaften der Division Rieter Automotive Systems
werden mehrheitlich von KPMG gepruft. Als leitender Revisor flr das Rieter-Mandat bei
PwC ist seit 2002 Christian Kessler zustandig.

Revisionshonorar und zuséatzliche Honorare

PwC, KPMG und andere Prufer stellten dem Rieter-Konzern flir das Geschaftsjahr 2004 rund
2.7 Mio CHF flr Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Prifung der Jahresrech-
nungen der Konzerngesellschaften sowie der Konzernrechnung von Rieter in Rechnung.
Flr zusatzliche Dienstleistungen fakturierten PwC, KPMG und andere Prifer rund

1.1 Mio CHF. Davon entfielen 0.1 Mio CHF auf revisionsnahe Dienstleistungen, 0.6 Mio CHF
auf Steuerberatung sowie 0.4 Mio CHF auf ibrige Dienstleistungen.



Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Revision

Der Revisionsausschuss des Verwaltungsrats beurteilt jahrlich die Leistung, Honorierung
und Unabhéangigkeit der Revisionsstelle. Er unterbreitet der Generalversammlung einen
Vorschlag, wer als Revisionsstelle und Konzernpriferin gewahlt werden soll. Flr weitere
Informationen zur Revision siehe Kapitel 3.

Informationspolitik

Rieter pflegt eine regelmassige und offene Kommunikation mit den Aktionarinnen

und Aktionaren der Gesellschaft sowie dem Kapitalmarkt. Im Rahmen von Aktionarsbrie-
fen werden sie uber den Jahresabschluss und den Halbjahresabschluss des Konzerns
informiert. Zusatzlich werden Aktionare und Kapitalmarkt via Medien Gber wesentliche
aktuelle Veranderungen und Entwicklungen informiert. Die Bekanntmachung kursre-
levanter Ereignisse wird gemass der Ad-hoc-Publizitatspflicht der swx sichergestellt. Der
Geschaftsbericht ist in gedruckter Form sowie im Internet unter www.rieter.com er-
haltlich. Unter dieser Webadresse sind auch Mitteilungen fur Publikums-, Finanz- und
Fachmedien sowie Prasentationen verflugbar. Mindestens einmal jahrlich findet eine
Medien- und Analystenkonferenz statt. Anldsslich der Generalversammlung informieren
Verwaltungsrat und Konzernleitung tber die Jahresrechnung und den Geschéaftsgang
der Gesellschaft und beantworten Fragen der Aktionéare.

Die wichtigsten Termine:

- Generalversammlung 2005 28. April 2005
— Auszahlung der Dividende

an die Aktionare 6. Mai 2005
- Halbjahresbericht 2005 16. August 2005
- Publikation Umséatze 2005 3. Februar 2006
— Frist fUr die Einreichung von

Traktandierungsbegehren 28. Februar 2006
- Bilanzmedienkonferenz 29. Mérz 2006
- Generalversammlung 2006 27. April 2006

Ansprechpartner fiir Ihre spezifischen Fragen zu Rieter sind:

Kontakt fur Investoren und Finanzanalysten:
Urs Leinhguser, CFO, Telefon +41 (0)52 208 79 55, Fax +41 (0)52 208 70 60,
investorerieter.com

Kontakt fur Medien:
Dr. Peter Gradel, Leiter Konzernkommunikation, Telefon +41 (0)52 208 70 12,
Fax +41 (0)52 208 72 73, media@rieter.com

Rieter-Konzern
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Der geschaftliche Erfolg von Rieter beruht vor allem auf den motivierten und fahigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Dementsprechend steht das Engagement der Mitar-
beiter im Zentrum der drei Pfeiler des Rieter-Leitbildes. Die Rieter-Broschiire «Werte
und Grundsatze» zeigt auf, welche gemeinsamen Werte die Belegschaft an allen Stand-
orten verbinden, und férdert den Aufbau einer konzernweiten Unternehmenskultur.

Die daraus abgeleiteten Personalrichtlinien sind weltweit giiltig und definieren die Prin-
zipien im Umgang mit allen Mitarbeitenden von Rieter. Die Wahl und die Umsetzung

der geeigneten Massnahmen erfolgt unter Berticksichtigung der kulturellen, wirtschaft-
lichen und rechtlichen Verhaltnisse an den einzelnen Standorten in lokaler Verantwortung.

Rieter beschaftigte per Ende 2004 13557 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Da nur rund
zwei Prozent des Umsatzes in der Schweiz erzielt werden, verstarkte sich der Rieter-
Konzern in den letzten Jahren personell in den Absatzmarkten sowie an kostengiinstigen
Produktionsstandorten. Heute beschaftigt Rieter mit einem Anteil von 20.9 Prozent

am meisten Mitarbeitende in Nordamerika, 1994 waren es erst 1.8 Prozent. Im gleichen
Zeitraum erhdhte sich der Anteil in Asien von weniger als einem Prozent auf rund

sechs Prozent. Dieser Trend zum Aufbau von Arbeitsplatzen in wichtigen Kundenmaérkten,
insbesondere in China und Indien, wird weiter anhalten.

Chancengleichheit, Fairness und Integritat sowie Toleranz und Respekt sind flir Rieter
wichtige Grundséatze. Rieter lehnt jede Form von Diskriminierung ab und strebt zudem
eine an die gegebenen Standorte und Arbeitsprozesse angepasste Vielfalt in der Beleg-
schaft an. So verfolgt beispielsweise in Ingolstadt das firmeninterne Netzwerk WIR
(Women in Rieter) seit 1995 das Ziel, das Potenzial der Frauen im Unternehmen besser
zu erkennen und zu férdern. Im vergangenen Jahr organisierte WIR zahlreiche Anlasse,
um Frauen Uber betriebliche und ausserbetriebliche Themen zu informieren und das
Netzwerk der Frauen zu starken. Rieter fiihrt an einzelnen Standorten regelmassig Mad-
chentage durch, um Schulabsolventinnen den Einstieg in einen technischen Beruf zu
erleichtern.

Personalbestand nach Landern
2004 Total 13 557 (100%)

U S A | —— 2403 (17.7%)
Schweiz 1788 (13.2%)
Frankreich I 1 647 (12.1%)
Tschechien 1633 (12.0%)
Deutschland I 1 373 (10.1%)
Italien 1182 (8.7%)
Brasilien NI 6438 (4.8%)
Grossbritannien 607 (4.5%)
Kanada s 432 (3.2%)
China 400 (3.0%)
Indien I 301 (2.2%)
Spanien 299 (2.2%)
Ubrige Lander I 844 (6.3%)
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Weltweit gleiche Standards

Der Code of Conduct von Rieter, der im Internet auch flr Aussenstehende zuganglich ist,
formuliert die Anspriiche an Mitarbeitende und Fluhrungskrafte im Umgang mit ihren
internen und externen Anspruchsgruppen, unter anderem auch beziglich Ethik, nichtdis-
kriminierender Personalflihrung sowie Sicherheit am Arbeitsplatz. Diese Vorschrift gilt

flr alle Rieter-Standorte weltweit. Rieter respektiert die Rechte seiner Mitarbeitenden, in-
formiert sie regelmassig und pflegt den internen Dialog, um die Bedirfnisse in den ver-
schiedenen Geschéftseinheiten und Divisionen friihzeitig zu erkennen. Auf europdaischer
Ebene Ubernimmt der Europdaische Betriebsrat von Rieter eine wichtige Funktion in
diesem Prozess. Dieses Gremium wurde 2004 im Rahmen der EU-Erweiterung mit Vertre-
tern aus Polen und Tschechien erganzt.

Aus- und Weiterbildung

Ausbildung und Weiterbildung der Mitarbeitenden sind zentrale Aufgaben flir Rieter. Nur
mit einer gut ausgebildeten Belegschaft kann ein Industriekonzern heute im weltweiten
Wettbewerb bestehen. In Winterthur beispielsweise betragt die Lehrlingsquote von Rieter
gute 10 Prozent der Belegschaft, was tber dem Branchendurchschnitt liegt. Die eige-
nen Lehrlinge sind nicht nur die gut ausgebildeten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
morgen, sie stellen auch bereits wahrend ihrer Ausbildung einen produktiven Teil des
Unternehmens dar. Auf besondere Weise kommt dies in der von Lehrlingen geleiteten Fir-
ma «Creative Solutions» zum Ausdruck: Jedes Jahr sammeln hier jeweils drei bis vier
Lehrlinge wertvolle Erfahrungen in der Flihrung ihres Unternehmens. Der betriebsinterne
Aufbau junger Nachwuchskrafte an den deutschsprachigen Standorten bei Textile Sys-
tems widerspiegelt sich im relativ hohen Anteil der unter 30-Jahrigen.

In verschiedenen Ausbildungsprogrammen bildet Rieter intern Mitarbeitende weiter und
bereitet sie so in international gemischten Teams auf neue Herausforderungen und
Managementaufgaben vor. Damit kann Rieter interne Fuhrungspositionen in den meisten
Fallen mit eigenen Mitarbeitenden besetzen und dank einer systematischen Nachfolge-
planung die Flihrungskontinuitat sichern.

Kontakte mit den Hochschulen ermdglichen Rieter den kontinuierlichen Wissensaus-
tausch mit der Forschung. Rieter beschéaftigt regelmassig auch Praktikanten von Techni-
schen Hochschulen, um diese Kontakte zu pflegen und zu nutzen.

Neben den oben erwahnten konzernweiten Programmen finden auch lokale Weiterbildun-
gen statt, um die jeweiligen kulturellen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
angemessen bertcksichtigen zu kénnen. In speziellen Lehrgangen bildet Rieter auch
gezielt Mitarbeitende neuer Standorte weiter. Dabei geht es — beispielsweise bei
Programmen flr chinesische Fach- und Fihrungskrafte — nicht nur darum, die neuen
Mitarbeitenden mit der westlichen Unternehmensfihrung und der Rieter-Unterneh-
menskultur vertraut zu machen, sondern ebenso sehr um einen Know-how-Transfer in
der umgekehrten Richtung, damit international gemischte Teams in Zukunft optimal
zusammenarbeiten kdnnen.



Umwelt und Sicherheit

Die Schonung der Umwelt und die Reduktion des Verbrauchs von nichterneuerbaren
Ressourcen sowie ein ganzheitliches Risikomanagement sind Teil der Geschaftsstrategie
von Rieter. Seit 1997 ist ein Umwelt- und Sicherheitsleitbild in Kraft, das weltweit zur
Anwendung kommt. Umweltschutz wird ganzheitlich verstanden: Neben der Optimierung
aller Produktionsprozesse und Infrastrukturen nach ékologischen Kriterien gilt auch

der Okoeffizienz von Produkten und Dienstleistungen grosse Aufmerksamkeit. Unter Oko-
effizienz versteht man allgemein die 6konomische und 6kologische Effizienz, dank der
mehr Werte geschaffen und gleichzeitig die natlrlichen Lebensgrundlagen weniger belas-
tet werden.

Umweltschutz dank innovativem Produktdesign

In der Automobilbranche rechnet man damit, dass sich das Gewicht von Autos durch den
verstarkten Einsatz von leichteren Fasermaterialien und Kunststoff anstelle von Stahl
um 15 bis 20 Prozent reduzieren lasst. Rieter leistet mit seinen Produkten einen wichtigen
Beitrag zu dieser Reduktion. Ein aufschlussreiches Beispiel zur Einsparung von Res-
sourcen durch innovatives Produktdesign sind die Unterbdden von Rieter Automotive: Die
Verwendung eines 0koeffizienten Unterbodens fihrt dank der verbesserten Aerodynamik
Zu massiven Treibstoff-Einsparungen und ist deshalb sowohl wirtschaftlich wie auch
Okologisch vorteilhaft. Diese Einsparungen lbertreffen den Ressourcenverbrauch der
Produktion um rund das Zehnfache.

Flr die Textilindustrie entwickelt Rieter seit Jahren modernste Spinnsysteme, die dank in-
novativer Technik einen geringeren Energieverbrauch aufweisen. Mit wenig Aufwand
kénnen die Produkte jeweils nachgeristet und technologisch wieder auf den neuesten
Stand gebracht werden. Die lange Lebensdauer senkt den Verbrauch von Rohstoffen

pro produzierte Garneinheit. Zudem erlaubt die hohere Qualitat der Garne eine umwelt-
schonendere Weiterverarbeitung, weil chemische Nachbehandlungsschritte wegfallen.

Okologie iiber die gesamte Lebensdauer

Den grdssten Beitrag zum Umweltschutz leistet Rieter dadurch, dass die hergestellten
Produkte und Systeme Uber den gesamten Lebenszyklus hinweg Energie und Ressour-
cen schonen. Ein gesellschaftlich und dkologisch verantwortungsbewusstes Vorgehen be-
ginnt mit der Wahl geeigneter Lieferanten, weshalb Rieter deren Verhalten gegenuber
der Umwelt als Selektionskriterium berlicksichtigt. Zudem hat Rieter flr alle Zulieferer eine
Deklarationspflicht flr gefahrliche Substanzen erlassen, die bei Automotive Systems seit
2004 direkt auf dem Zulieferportal im Internet ausgefuillt werden kann.

Rieter-Konzern
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Die stilisierte Erdkugel mit dem griinen
Blatt ist das Symbol fiir die weltweiten
Umweltaktivitaten von Rieter.

Aus 6konomischen und dkologischen Griinden legt Rieter grossen Wert auf den sparsamen
Umgang mit Rohstoffen in der Produktion. Indem fiir die Verarbeitung rezyklierte Ma-
terialien eingesetzt werden, reduziert sich der Rohstoffverbrauch zusatzlich. So verwendet
beispielsweise Rieter Automotive in einem westeuropaischen Werk flir die Produktion
von Schallisolationsteilen bereits rund 80 Prozent rezykliertes Material. Bei der Produktion
der neuesten Generation der Gewicht sparenden Larmschutzsysteme Rieter Ultra Light
sind alle Abfallprodukte wieder verwendbar.

In einem neuen Personenwagen von DaimlerChrysler setzt Rieter erstmals Fasern der
Bananenstaude Abaca anstelle industriell produzierter Glasfasern ein. Die Anwendung im
Fahrzeugbau ist weltweit einmalig. Das Bauteil erfillt alle technischen und wirtschaft-
lichen Anforderungen sowie jene bezuglich Nachhaltigkeit: Der Handel mit den Rohfasern
bringt Bauern auf den Philippinen ein zusatzliches Einkommen, gleichzeitig leisten diese,
indem sie auf abgeholzten Flachen Bananenstraucher anpflanzen, einen wichtigen Beitrag
zur Einddmmung der Erosion und zur Wiederaufforstung des Regenwaldes.

Investitionen in die Infrastruktur

steigern Wirtschaftlichkeit und schonen die Umwelt

Rieter hat im vergangenen Jahr substanzielle Investitionen getatigt, um in der Produktion
anfallende Abfallprodukte zu rezyklieren und so wieder dem Produktionsprozess zuzu-
flhren. Im franzésischen Ons-en-Bray beispielsweise nahm Rieter Automotive eine neue
Recyclinganlage in Betrieb, die jahrlich 2000 t Kunststoff- und Faserabfalle, die in der
Produktion anfallen, trennt und wieder der Produktion zufiihrt. Dies hilft nicht nur der
Umwelt, sondern ist auch 6konomisch sinnvoll.

Reduktion des CO,-Ausstosses

Im vergangenen Jahr haben die beiden Schweizer Tochtergesellschaften Maschinenfabrik
Rieter in Winterthur und Rieter Automotive Heatshields in Sevelen die Zielvereinbarung
mit der Schweizer Energie-Agentur der Wirtschaft (EnAW) zu Energieeffizienz, CO,-Fracht
und CO,-Intensitat unterzeichnet. Damit verpflichtet sich Rieter vertraglich, auf freiwil-
liger Basis die Reduktionsziele fiir CO, zu erreichen. Vorgesehen ist, den Ausstoss an CO,
bis 2010 - trotz einem Gesamtenergie-Mehrverbrauch gegeniber 1990 von 16 Prozent —
auf das Niveau von 1990 zu senken. Rieter ist mit diesen Anstrengungen auf Kurs, wie das
Beispiel des Produktionswerks von Rieter Automotive in Sevelen zeigt: Im Jahr 2003
sparte Rieter dort 16 668 MWh Energie ein und reduzierte seinen CO,-Ausstoss um 3480 t
im Vergleich zum Jahr 2000. Damit senkte das Rieter-Werk in Sevelen seinen Energie-
verbrauch und seinen CO,-Ausstoss deutlich starker als von der Energie-Agentur der Wirt-
schaft in ihren zielvereinbarungen gefordert. Auch am Standort Winterthur konnte der
CO,-Ausstoss seit 1990 um 50 Prozent reduziert werden.



Sanierungen zur Verbesserung der Energieeffizienz

Der sorgfaltige Umgang mit Energie hat bei Rieter Tradition. So ist beispielsweise der
Bedarf an Energie am Standort Winterthur seit flinfzehn Jahren riicklaufig: im Zeitraum
von 1990 — dem Basisjahr flir die im CO,-Gesetz definierten Zielsetzungen - bis 2003
um beinahe 40 Prozent. Der CO,-Ausstoss hat sich sogar um 50 Prozent reduziert. Die
Schliessung der Giesserei ist in diese Betrachtung nicht eingerechnet. Im selben Zeit-
raum konnte das Verhaltnis zwischen Energiekonsum und erwirtschaftetem Umsatz laufend
verbessert werden: Der Umsatz pro Energieeinheit stieg von ca. 12000 CHF/MWh im
Jahr 1990 auf ca. 22000 CHF/MWh 2003. Ein Grund daflr ist der Ersatz eines alteren Be-
arbeitungssystems mit elf grossen Bearbeitungsmaschinen durch drei hochmoderne
automatische Bearbeitungszentren in Winterthur. Der Energieverbrauch reduzierte sich
von 1500 MWh auf 750 MWh pro Jahr. Dank dem Einsatz von geschlossenen Schmier-
systemen sank der Verbrauch an Kihlschmierstoffen um rund 60 Prozent. Zudem wird
die Abluft zu 100 Prozent gereinigt.

Die laufende Pflege der Infrastruktur gilt fir alle Standorte weltweit. Am tschechischen
Standort in Usti nad Orlici ersetzte Rieter im letzten Jahr eine zentrale Olheizung durch
eine dezentrale Erdgasheizung, womit sich der Energieverbrauch und der CO,-Ausstoss
wesentlich reduzierten.

Weltweites Risikomanagement zeigt nachhaltige Wirkung

Rieter misst dem sorgfaltigen Umgang mit technischen Risiken einen hohen Stellenwert
bei. Die Bewertung und die Reduktion der Risiken flihren zu grésserer Sicherheit bei
Betriebsablaufen und Produktionsprozessen und damit auch zu sicheren Produkten flr
die Kunden. Im vergangenen Jahr wurden weltweit 49 der insgesamt rund 60 Rieter-
Produktions-Standorte hinsichtlich des Managements technischer Risiken kontrolliert.
Erstmals wurden auch in China sogenannte Risk Control Audits durchgefiihrt. In den
regelmassig vorgenommenen Uberpriifungen konnte auch im vergangenen Jahr weltweit
ein erfreulich ausgepragtes Risikobewusstsein der Rieter-Mitarbeitenden festgestellt
werden.

Der verantwortungsvolle Umgang mit der natlirlichen und sozialen Umwelt und das Be-
wusstsein flir Risiken und deren Vermeidung kdnnen letztlich nur durch ein entspre-
chendes Verstandnis bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern durchgesetzt werden.
Rieter druckte deshalb flr alle Mitarbeitenden weltweit eine Umwelt- und Sicherheits-
agenda, die in zehn Sprachen erscheint, darunter auch Chinesisch. Die Agenda gibt
praktische Ratschladge und erklart mit einfachen Beispielen, wie jeder einzelne Mitarbei-
ter zum betrieblichen Umweltschutz und zu mehr Sicherheit am Arbeitsplatz beitragen
kann.
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Mikropolyester-Com4-Garn
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Mit Com4-Spinnmaschinen setzt Rieter beziiglich Garnqualitat
seit Jahren neue Massstabe. Im Sinn der standigen Weiterentwick-
lung hat Rieter nun die Systeme entwickelt, mit denen sich

auch synthetische Fasern zu Kompaktgarnen verarbeiten lassen.

Kompaktgarn verbessert mit seiner glatteren Garnstruktur, einer
hoheren Garnreissfestigkeit und einer besseren Anfarbbarkeit

in der textilen Flache die Weiterverarbeitung in der Weberei und
Strickerei. Dank der Moglichkeit, neben Baumwoll- auch Chemie-
fasern zu verarbeiten, kommen die Garne auch flr funktionale
Sportbekleidung zur Anwendung.
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Rieter Textile Systems

Leiter der Division: Produkte:

Peter Gnagi Systeme, Maschinen, Komponenten und Service-
leistungen fur die Verarbeitung von Fasern und

Bruttoumsatz: Kunststoffen zu Garnen, Vliesstoffen und Granula-

1175.9 (1228.2) Mio CHF ten sowie integrierte Gesamtlosungen

: ; Vorjahreszahlen sind in Klammern gesetzt.
Betriebsergebnis

vor zZinsen und Steuern:
114.1 (122.7) Mio CHF
10.2% (10.6%) der Unternehmensleistung

Personalbestand
am Jahresende:

4491 (4 559) Personen

Investitionen in
Sachanlagen:

35.3 (29.3) Mio CHF

Rieter Textile Systems ist der fllhrende Gesamtanbieter flir Anlagen zur Herstellung

von Garnen aus nattrlichen und synthetischen Fasern fiir alle Anwendungen. Als welt-
weit einziger Anbieter verfligt Rieter Textile Systems liber umfassendes Know-how

des gesamten Spinnprozesses und kann dadurch optimale Losungen flur die Kunden
entwickeln. Zzudem gehort Textile Systems zu den flihrenden Herstellern von Maschinen
und Systemen fur die Produktion und Veredelung von synthetischen Endlosgarnen.
Solche Garne finden Anwendung in technischen Bereichen wie der Reifenherstellung, in
der Teppichproduktion, in Textilien flir Bekleidung und in der Elektronikindustrie. Rieter
Textile Systems bietet Anlagen zur Produktion von Vliesstoffen an, ein Segment mit lau-
fend neuen Anwendungsmaglichkeiten von der Landwirtschaft Gber die Industrie bis
zum Medizinalbereich.

Flr die Kunststoffindustrie entwickelt und produziert die Division Anlagen zur Herstel-
lung von Granulaten, die flr die Weiterverarbeitung zu Fasern oder beispielsweise zur
Fertigung von PET-Flaschen verwendet werden.

Rieter Textile Systems ist weltweit einer der grossten Anbieter von Technologiekompo-
nenten und Serviceleistungen. Die Beratung bei der Planung und beim Bau sowie bei der
Installation, bei Inbetriebnahme und Betrieb ganzer Spinnereianlagen erganzt das Pro-
dukteprogramm. Die weltweite Prasenz, insbesondere auch in rasch wachsenden Markten
wie China und Indien, ist flir Textile Systems ein entscheidender Faktor des Erfolgs.



Sehr gute Profitabilitat trotz
Abschwachung des China-Booms

Marktentwicklung

Die Textilmaschinenindustrie verzeichnete 2004 nach einem verhaltenen Start ein ins-
gesamt sehr gutes erstes Halbjahr mit grosser Nachfrage aus den asiatischen Landern.
In den Sommer- und Herbstmonaten schwachte sich der Wachstumstrend im gréssten
Textilmaschinenmarkt China ab. Eine restriktivere Kreditpolitik, steigende Rohstoffpreise
und Knappheit an Stahl und Energie sorgten dort fiir eine konjunkturelle Abkihlung.
Textilproduzenten planten zwar Expansionen, warteten aber mit der Auftragserteilung
noch zu.

Die Verlagerung der textilen Wertschopfungskette nach Asien hielt auch im vergangenen
Jahr an. Aufgrund eigener Rohstoffvorkommen und niedriger L6hne profitierten insbe-
sondere Pakistan, Indien und China von dieser Verlagerung, wahrend die Turkei ihr hohes
Niveau halten konnte. In Indien sorgte zudem die Senkung von Importzoéllen auf Textil-
maschinen fiir einen Schub an Bestellungen im Berichtsjahr. Die Bedeutung von Pakistan
zeigt sich auch darin, dass Rieter im Berichtsjahr dort die 1000. Strecke installieren
konnte, verglichen mit einer weltweiten Population von 20000 Rieter-Regulierstrecken.

Dank der Bedeutung von Gesamtanlagen und gestiegener Anforderungen der Produzenten
in Richtung auf kiirzere Prozessketten, erhdhte Gesamtproduktivitat, Reduktion der

Umsatzentwicklung
in Mio CHF

22000 O | 1 089..9

2001 | 1238.5
20002 | 1108.2

22003 | — 1228.2
200/ Iy 1175..9

Der Bestellungseingang erreichte im Jahr 2004
1091.0 Mio cHF (Vorjahr 1077.8 Mio CHF).

Personalbestand am Jahresende
== 2003 Total 4559
== 2004 Total 4491

Deutschland 1 954
= 912

Frankreich I 376
— 369

Indien GGG 305
—— 301

China I 237
—— 289

USA I 108
I 104

Ubrige Lander i 70
71

w
O

Rieter-Konzern



Rieter-Konzern

Betriebs- und Unterhaltskosten und Entwicklung innovativer Textilprodukte ist Rieter Textile
Systems fur die Zukunft gut im globalen Textilmaschinenmarkt positioniert. Als Anbieter
von Maschinen und Systemen flir den gesamten Spinn- und Vliesherstellungsprozess verfligt
Rieter Uber das Know-how zur Planung kompletter, qualitativ hochstehender Produk-
tionssysteme mit hoher Produktionsleistung und bester Life-Cycle-Performance bei nied-
rigem Platzbedarf.

Hoherer Bestellungseingang gegeniiber Vorjahr

Die Division Textile Systems erzielte 2004 einen um 1.2 Prozent héheren Bestellungsein-
gang von 1091.0 Mio CHF. Die beiden Halbjahre entwickelten sich unterschiedlich.
Wahrend das erste Semester mit einem Zuwachs von 14 Prozent gegenuber der Vorjah-
resperiode noch ganz im Zeichen der starken Asiennachfrage stand, flihrten geringere
Bestellungen aus China im zweiten Halbjahr sowie Verunsicherungen in der Textilindustrie
Uber neue tarifare Massnahmen nach dem Wegfall der Textilquoten zu einem schwache-
ren Auftragseingang im Vergleich zur Vorjahresperiode. Der verhaltenere Markt in China
wurde durch eine grossere Nachfrage aus anderen asiatischen Markten wie Pakistan
und Indien sowie hohere Bestellungen aus Europa und Amerika im Berichtsjahr mehr als
ausgeglichen.

Der schon im ersten Halbjahr 2004 verzeichnete Umsatzriickgang wegen verzogerter Aus-
lieferungen aufgrund von Ressourcenknappheit bei einigen Kunden in China konnte im
zweiten Halbjahr nicht mehr aufgeholt werden, so dass der Umsatz im Geschaftsjahr 2004

Umsatzanteile nach wirtschaftsgebieten 2004

Afrika
30.9 Mio CHF
2.6%

Lateinamerika

47.7 Mio CHF

4.1%
Nordamerika

75.0 Mio CHF
6.4% ,

Europa —
204.5 Mio CHF
17.4%
T Asien
817.8 Mio CHF
69.5%
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um 4.3 Prozent auf 1175.9 Mio CHF zurlickging. Die wichtigsten Absatzmarkte waren

auch 2004 in Asien; sie trugen knapp 70 Prozent (Vorjahr rund 61 Prozent) zum Umsatz von
Textile Systems bei. China und die Turkei waren die grossten Abnehmerlander im Be-
richtsjahr.

Weiterhin sehr gute Profitabilitat

Rieter Textile Systems erzielte auch im Berichtsjahr eine sehr gute EBIT-Marge von 10.2
Prozent. Dies dank guter Produkte, einem flexiblen Kosten- und Zyklenmanagement

und einem internationalen Produktionsverbund mit motivierten und flexiblen Mitarbeiten-
den. Das Betriebsergebnis vor zinsen und Steuern (EBIT) schwachte sich leicht auf

114.1 Mio CHF ab (Vorjahr 122.7 Mio CHF), was vor allem auf das riicklaufige Umsatzvolu-
men und héhere Material- und Energiekosten zurtickzufiihren ist.

Starke Prasenz in China und weiterer Ausbau 2005

Rieter hat in den strategisch wichtigen Markten Asiens seine Marktanteile ausbauen kén-
nen. Zusammen mit der vergrdsserten Produktionsstatte in Changzhou, den Verkaufs-
blros in Peking, Hongkong, Taipeh, Jinan, Urumgi und Wuhan sowie dem Hauptquartier in
Schanghai verfligt Rieter in China Uber eine verstarkte lokale Prasenz und ist somit gut
positioniert flir den Wettbewerb, auch mit den grésser werdenden chinesischen Konkurren-
ten. Den Kunden von Stapelfasermaschinen steht zudem ein neues Technologiezentrum
far Ausbildungszwecke und Spinnversuche zur Verfligung. Rieter verfligt auch tber lokale
Ersatzteillager, dank denen die chinesischen Kunden innerhalb kiirzester Zeit beliefert
werden kdnnen, sowie ein voll ausgeriistetes Servicezentrum. Trotz einer momentanen
Verlangsamung der Nachfrage aus China wird Rieter die Prasenz in diesem strategischen
Markt im Jahre 2005 weiter ausbauen. Dazu werden der Produktionsstandort Changzhou
um ein neues Gebaude erweitert, die fur China hergestellte Produktepalette verbreitert
und ein Entwicklungszentrum flir die Anpassung der Produkte an den lokalen Markt aufge-
baut. Diese Investitionen legen den Grundstein flir die Erschliessung weiterer Kunden-
segmente in China. Die vollstandige Ubernahme von Suessen (siehe Seite 9) starkt die Po-
sition Rieters zudem im strategisch wichtigen Markt Indien.

Innovation als strategische Erfolgsposition

Wahrend sich die Spinnereibetreiber frither auf wenige Prozesse und Garne beschrankten,
differenzieren sie sich heute mit unterschiedlichen Produkten und streben die Kosten-
fihrerschaft an. Permanente Innovation und die rasche Umsetzung in marktfahige Pro-
dukte sind flir Rieter heute noch bedeutender als in der Vergangenheit. Der friihen Er-
kennung von Markt- und Kundenbedirfnissen kommt dabei eine entscheidende Rolle zu,
weshalb auch die Marktforschung - insbesondere in den asiatischen Markten — ver-
starkt wird. Rieter Textile Systems investiert rund flinf Prozent seiner Unternehmensleis-
tung in Forschung und Entwicklung.

Rieter Textile Systems treibt Innovationen vor allem in folgenden Bereichen voran:

—Maschinen und Systeme, die eine bessere Garn- und Produktqualitat ermdglichen

—Maschinen und Systeme mit hoherer Produktivitat

—Maschinen und Systeme mit tieferen Betriebskosten sowie geringerem Material- und
Energieverbrauch

Rieter-Konzern
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Maschinen, Komponenten und Anlagen
fiir die Textilindustrie

Maschinen und Systeme fiir Spinnvliese und Schmelzblasanlagen

rrrrr e O

Maschinen und Systeme flr ‘spunlace nonwovens »

Maschinen und Systeme flr die Plastikindustrie

Damit strebt Rieter Textile Systems an, die fllhrende Position auszubauen und die Kunden
auch in Zukunft mit Produkten und Systemen zu unterstiitzen, die ihnen nachhaltig den
Erfolg sichern.

Starkung der Position bei den Stapelfasermaschinen

Rieter Textile Systems hat im Berichtsjahr in allen Geschaftseinheiten neue Maschinen
auf den Markt gebracht und damit Meilensteine setzen kénnen. Besonders erwahnens-
wert sind dabei die mit 360 Spinnpositionen langste Rotorspinnmaschine der Welt sowie
die Uberarbeitete Karde C 60, die neu flir alle Anwendungen mit Baumwolle, syntheti-
schen Fasern und Mischgarnen einsetzbar ist. An verschiedenen Messen und Symposien
in wichtigen Markten wie zum Beispiel in der Turkei, in Pakistan, in China, in Indien, in
Russland und in Vietnam prasentierte Rieter Textile Systems diese Produkte, was zu er-
hohten Bestellungen in diesen Markten flihrte.

Der Markt fur Stapelfasermaschinen bleibt hart umkampft. Der Anteil der Kompaktgarn-
Spinnmaschinen am gesamten Ringspinnmaschinen-Geschaft hat sich dabei weiter erhdht.
Rieter ist als Marktfiihrer flir Stapelfasermaschinen nach wie vor mit grossem Abstand
der bedeutendste Anbieter von Kompaktspinn-Anlagen. Die so hergestellten Garne der
Kunden von Rieter Textile Systems sind inzwischen flir verschiedene Anwendungen zum
«Standardgarn» geworden. Die K 44 ist mit 1200 Spinnpositionen die langste Kompakt-
spinnmaschine der Welt. Auf der K 44 kénnen heute auch Mikropolyesterfasern oder Faser-
mischungen erfolgreich versponnen werden (siehe Seiten 36 und 37). Neben dem Kom-
paktgarn verflgt Rieter mit Maschinen flr das Elastikgarn Rotona lber die Technologie fiir
einen zweiten einzigartigen Garntyp, der auf grosses Kundenecho stdsst. Das dazu er-
arbeitete Know-how bildet die Grundlage flir weitere Anwendungen in Kombination mit
Chemiefasern.

Bei den Rotorspinnmaschinen blieb der Markt auch im vergangenen Jahr verhalten. Das
Rieter Rotor System hat sich als innovatives System fiir die wirtschaftliche Fertigung
von hochwertigen Rotorgarnen etabliert. Als Neuentwicklung kam die vollautomatische
R 40 mit einem sehr hohen Produktionspotenzial von bis zu 360 Spinnpositionen auf
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den Markt. Die Maschine liefert beste Garnqualitat dank der SC-R Spinnbox von Suessen
und erzielte in einem widrigen Umfeld Marktanteilgewinne.

Verhaltener Markt fiir Chemiefasermaschinen

Der Rieter zugangliche Chemiefasermaschinen-Markt verharrte im abgelaufenen Jahr auf
tiefem Niveau. Im Bereich der Extrusionsspinnanlagen verzeichnete Rieter mit Teppich-
garnmaschinen eine positive Entwicklung. Hohere Umsatze als im Vorjahr erzielten das
Zwirn- und das Kabliermaschinengeschéft, in dem Rieter weltweit Marktflhrer ist. Rieter
Textile Systems fiihrte 2004 eine neue Generation von Kabliermaschinen flir Teppichgarn
und fir Reifencord ein.

Vliesstoffe: erfolgreicher Einstieg in die Spunbond-Technologie

Die Entwicklung und Produktion von Maschinen fur Vliesstoffe oder sogenannte Nonwo-
vens ist ein neuerer Bereich der Textilindustrie. Rieter Textile Systems ist seit 2000 in
diesem zukunftstrachtigen Tatigkeitsgebiet aktiv und hat im neuen Entwicklungszentrum
im franzosischen Montbonnot wichtige Fortschritte bei der Weiterentwicklung von
Spunlace-Maschinen erzielt. 2004 wurden zusatzlich zum bewahrten Spunlace-Verfahren
auch erstmals Spunbond- und Meltblown-Anlagen ausgeliefert und in Betrieb genom-
men. Der Nonwovens-Bereich besitzt viel Potenzial flir die Zukunft, auch wenn gestiege-
ne Rohstoffpreise im vergangenen Jahr noch auf das Wachstum drlickten.

Strategische Erfolgsfaktoren

Rieter Textile Systems verflgt einerseits weltweit Uber eine fiilhrende Marktposition bei
wichtigen Schllisselmaschinen. Diese und das umfassende Vertriebsnetz erleichtern den
Zugang zu Kunden weltweit. Andererseits bietet Rieter Textile Systems ganze Spinnsys-
teme aus einer Hand, erganzt durch einen zuverlassigen und kompetenten Kundenser-
vice und die Entwicklung und Produktion von Technologiekomponenten und Moderni-
sierungsbauteilen, um auch altere Maschinen Uber ldngere Zeit auf dem neusten Stand
zu halten oder sie neuen Kundenbedurfnissen anzupassen. In Schlisselmarkten wie
China, Indien und in der Tlrkei wird die Serviceinfrastruktur weiter ausgebaut. Als verlass-
licher Partner mit einer langen Erfolgsgeschichte geniesst Rieter bei seinen Kunden
hohes Vertrauen. Dieses flihrt haufig zu einer jahrzehntelangen Partnerschaft. Diese Kombi-
nation aus Produkten, Service und Kundenbindung, erganzt durch die stetige Innova-
tion dank intensiver Forschung und grossem Know-how, bildet die Erfolgsfaktoren flr
Rieter Textile Systems.

Weitere Geschéftsentwicklung

Die Fahigkeit von Textile Systems zur raschen Anpassung an sich verandernde Markt-
und Kundenbediirfnisse beruht auf Innovationsstarke, lokaler Prasenz, flexiblen Strukturen
und rigorosem Kostenmanagement. Nach einem relativ schwachen zweiten Halbjahr
2004 schatzt Rieter das Marktumfeld derzeit wieder zuversichtlicher ein und sieht gute
Chancen, im Gesamtjahr einen Umsatz auf Vorjahresniveau zu erzielen - bei einer
weiterhin guten Ertragskraft.

Rieter-Konzern

SN
w
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dank neuer Materialien
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Kunststoffverbund mit Abaca-Fasern

Da die Bananenstrauchfaser Abaca andere Eigenschaften
besitzt als Glasfasern, mussten Rieters Produktions-

und Prozessentwickler erst neue Verfahrensprozesse flr
die Herstellung der Unterbdden entwickeln.

Innovative Unterboden verbessern die Aerodynamik von
Fahrzeugen und leisten damit einen Beitrag zur Ver-
ringerung des Treibstoffverbrauchs. Mercedes vertraut fur
Modelle der A-Klasse auf das Know-how von Rieter beim
Einsatz von Naturfasern.
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Innovation
dank internationaler Zusammenarbeit




Rieter Ultra Light (RUL) 44

Produkte mit Rieter Ultra Light kombinieren zwei Faserverbund-
dichten und sind dadurch bei besserer Larmabsorptionsleis-
tung leichter als vergleichbare Produkte. Sie kommen deshalb welt-
weit in immer mehr Automodellen zum Einsatz.

Dank der schallisolierenden Eigenschaften von Rieter Ultra Light
verfligen heute auch Kleinfahrzeuge wie zum Beispiel der

Lancia Musa Uber einen ruhigen Innenraum, was den Fahrkomfort
erheblich erhéht.
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Rieter Automotive Systems

Leiter der Division: Produkte:

Erwin Stoller Komponenten, Module, Systeme und Dienstleistun-
gen flr den akustischen Komfort und flir den

Bruttoumsatz: Hitze- und Unterbodenschutz in Motorfahrzeugen,

1978.9 (1875.6) Mio CHF basierend auf Fasern, Kunststoffen und Metallen;
Innenraum- und Teppichsysteme; Design, Styling-

Betriebsergebnis und Engineering-Dienstleistungen (Idea Institute)

vor zinsen und Steuern:

98.3 (84.6) Mio CHF
5.1% (4.6%) der Unternehmensleistung

Vorjahreszahlen sind in Klammern gesetzt.

Personalbestand
am Jahresende:

8 940 (8 629) Personen

Investitionen in
Sachanlagen:

84.5 (97.0) Mio CHF

Rieter Automotive Systems gehdrt zu den weltweit grossten Herstellern von Systemen
flr akustischen Komfort und Hitzeschutz in Motorfahrzeugen. Dank der Kernkompeten-
zen Fahrzeugakustik, Hitzemanagement und Design & Engineering ist Automotive Systems
fihrender Anbieter von Akustikkomponenten und -systemen flir den Innenraum, den
Kofferraum, den Unterboden und den Motorraum. Die Division entwickelt innovative L6-
sungen und Produkte im Auftrag von und in enger Zusammenarbeit mit allen grossen
Automobilherstellern der Welt. Automotive Systems verfligt weltweit Uber zehn Akustik-
labors und Uber ein halbes Dutzend Kompetenzzentren fur Material-, Produkt- und
Modulentwicklung mit insgesamt tiber 300 Forschungs- und Entwicklungsspezialisten. In
Europa, in Nord- und Lateinamerika sowie in Sidafrika und in China ist Automotive Sys-
tems mit Uber 40 Produktionsstatten vertreten. Zudem bestehen Kooperationen mit Part-
nern flr Japan und weitere asiatische Markte. Die von Automotive Systems entwickelten
Komponenten, Module und Systeme reduzieren den Larm und schiitzen vor zu viel Hitze
in Personenwagen und Nutzfahrzeugen. Sie verbessern den Fahrkomfort und tragen dank
Reduktion von Gewicht und Luftwiderstand (Unterboden) zu einem tieferen Treibstoff-
verbrauch bei. Der umweltvertraglichen Fertigung und der Rezyklierbarkeit kommt in der
Produktentwicklung eine grosse Bedeutung zu.



Positive Entwicklung von Umsatz und Ertragskraft

Asiatische Hersteller mit beachtlichen zuwachsraten - Fahrzeugproduktion

in Nordamerika und Westeuropa auf Vorjahresniveau

Das «Autojahr 2004» war ausserst wechselhaft, mit Absatzerfolgen japanischer und ko-
reanischer Hersteller und rticklaufigem Volumen bei diversen europaischen und ame-
rikanischen Automobilproduzenten. Die Automobilhersteller sehen sich weiterhin damit
konfrontiert, dass die Produktionskapazitaten insgesamt zu gross sind. Die weltweite
Automobilproduktion stieg im vergangenen Jahr um rund funf Prozent auf 61.1 Mio Fahr-
zeuge an. In den flr Rieter Automotive wichtigsten Automobilméarkten Westeuropa und
Nordamerika, wo trotz Asienboom immer noch 53 Prozent aller Fahrzeuge weltweit her-
gestellt werden, stagnierte jedoch die Produktion. Einzig in Osteuropa, Stidamerika

und in Asien, wo die Hersteller neue Kapazitaten aufbauen, war eine klare Zunahme zu
verzeichnen.

Der Automobilausstoss in Europa nahm im vergangenen Jahr im Vergleich mit 2003

um insgesamt rund vier Prozent auf rund 20 Mio Fahrzeuge zu. Diese Zunahme ist aller-
dings grosstenteils auf das Wachstum in Osteuropa zurtickzufiihren, wo die Produktion
um 24.3 Prozent auf 3.8 Mio Fahrzeuge zunahm, wahrend sie in Westeuropa mit einem
geringen Ruckgang um 0.1 Prozent bei rund 16.4 Mio produzierten Fahrzeugen stag-
nierte. Die von Nordamerika ausgehenden Rabattaktionen sind in einzelnen Méarkten und
bei einzelnen Herstellern auch in Europa tbernommen worden.

In Nordamerika nahm die Automobilproduktion im vergangenen Jahr leicht ab, namlich
um 0.7 Prozent auf rund 15.7 Mio. produzierte Fahrzeuge. Wahrend die japanischen
Hersteller Toyota (+18.8%), Nissan (+30.8%) und Subaru (+22.4%) alle ein zweistelliges
Wachstum vorweisen konnten, verzeichneten die beiden grossen amerikanischen Pro-
duzenten Ford und GM bei den Personenwagen und leichten Nutzfahrzeugen einen Pro-
duktionsriickgang um jeweils rund fuinf Prozent. Die japanischen Hersteller sind mit
einer breiten und erfolgreichen Modelloffensive in das vor zehn Jahren noch vollstandig
von den «Big Three» beherrschte Segment der schweren Geldandewagen und Pick-ups
eingedrungen. Ein grosserer Riickgang wurde mit Rabatten und Finanzierungshilfen ver-
mieden. Entgegen den Aussagen der Hersteller zu Beginn des Jahres 2004 sind diese
Rabatte im Berichtsjahr noch gestiegen.

In Asien stieg die Automobilproduktion im Vergleich zum Vorjahr um rund 7 Prozent auf
21.4 Mio Fahrzeuge. In Japan wurden mit 10.2 Mio Fahrzeugen 1.7 Prozent mehr pro-
duziert als im Vorjahr. In China schwachte sich die Wachstumsrate etwas ab. Wahrend sie
2003 bei 35 Prozent lag, stieg die Automobilproduktion 2004 in China im Vergleich zum
Vorjahr immer noch um 12.2 Prozent auf 4.3 Mio Fahrzeuge. Erstmals wurden im Berichts-
jahr Plane der chinesischen Autobauer publik, ihre eigenen Fahrzeuge auch ins Ausland
ZU exportieren.

Umsatz und Ertragskraft gesteigert

Rieter Automotive Systems steigerte den Umsatz im Geschaftsjahr 2004 um 5.5 Prozent
auf 1978.9 Mio CHF. In Lokalwahrungen gerechnet, entspricht dies einem Zuwachs um
6.7 Prozent. Das Wachstum erfolgte ausschliesslich aus eigener Kraft. Das von Rieter be-
diente Akustik-Segment wachst weiterhin starker als die Fahrzeugproduktion, unter an-
derem, weil auch bei Kleinwagen und Fahrzeugen der Mittelklasse der akustische Komfort

Rieter-Konzern
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Umsatzentwicklung
in Mio CHF

2000 | 1 824.9

2001 e 1 899.9
200 2 . 1848.2

22003 | 1875.6

2004 EEEEEEEEEEEEEEEEE—  1978.9

Personalbestand am Jahresende
== 2003 Total 8629
== 2004 Total 8940

Frankreich I 1241
— 1278

Italien I 1 154
-2

Brasilien n 593
I 631

Grossbritannien I 621
——— 600

Tschechien IEEEE———— 435
I 476

Deutschland IEEEEG—G———————— 490
— 460

Kanada M 409
— 432

Schweiz I 350
I 375

Spanien I 308
299

Belgien N 223
I 225

Polen mm———— 197
194

Portugal . 124
I 131

China m 12
111

Ubrige Lander nummmmmmmm 227
I 257

an Bedeutung gewinnt. Als fihrender Anbieter von integrierten Akustiksystemen verbes-
serte Rieter 2004 seine Marktstellung. Unterstiitzend wirkten flir Rieter Automotive
wiederum die breite regionale Abstlitzung und die globale Kundenbasis, die alle grossen
Automobilhersteller und alle Segmente umfasst. Dank neuer Modelle flir Kunden in
Frankreich, Belgien, Grossbritannien, Schweden und Kanada entwickelten sich die Um-
satze in diesen Landern besonders erfreulich. In Nordamerika, dem gréssten Markt

von Rieter Automotive, trug die gute Nachfrage nach japanischen Autos wesentlich zum
Umsatzwachstum (gerechnet in Lokalwahrung) in dieser Region bei.



Das Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) stieg um 16.2 Prozent auf 98.3 Mio

CHF (Vorjahr 84.6). Die Betriebsgewinnmarge stieg auf 5.1 Prozent (Vorjahr 4.6 Prozent).

Die EBIT-Steigerung geht auf erste Erfolge des im Vorjahr eingeleiteten Programms zur
Kostensenkung und zur Steigerung der Produktivitat (<cRoadmap to Profitable Growth»)
zuruick. Die Fortschritte entsprechen noch nicht unseren Zielsetzungen, da die gestie-
genen Material- und Energiekosten nicht immer durch héhere Preise oder zusatzliche
Rationalisierungen ausgeglichen wurden.

Markttrends

Auch im vergangenen Jahr hat sich der Trend hin zu Nischenfahrzeugen und individuali-
sierten Autos verstarkt. Zudem entstehen immer mehr Modellvarianten, die alle von

der gleichen Fahrzeugplattform abgeleitet werden. Diese Komplexitatssteigerung in Verbin-
dung mit einer Verkiirzung der Entwicklungszeit flir neue Fahrzeuge stellt eine zuneh-
mende Herausforderung flr Zulieferer dar. Um bei diesem Tempo mithalten zu kénnen,
investiert Rieter in modernste Informationstechnologie und in die Anwendung von vir-
tuellen Konstruktions- und Simulationsmethoden.

Umsatzanteile nach Wirtschaftsgebieten 2004

Asien
57.5 Mio CHF
2.9% Afrika
12.0 Mio CHF
Lateinamerika 0.6%
49.2 Mio CHF

2.5%

|

Nordamerika —
599.3 Mio CHF
30.3%

\

Europa
1260.9 Mio CHF
63.7%
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Mehr und mehr vertrauen die Automobilhersteller die komplette Entwicklung von Fahr-
zeuginnenrdumen einem einzigen Partner an. Ublich ist jedoch immer noch, dass
Fahrzeuginnenrdume von komplementaren Zulieferfirmen gemeinsam entwickelt werden,
wobei Rieter flir das Akustiksystem verantwortlich ist. Rieter verfolgt erfolgreich die
Strategie, als Akustik-Integrator gesamtheitliche Akustiklésungen fiir Automobilhersteller
zu entwickeln und zu produzieren. Dank diesem Fokus auf Akustikkomponenten und
-gesamtsysteme flir Fahrzeuge verfligt Rieter mit der Kernkompetenz Automobilakustik
und Hitzemanagement Uber ein breites Know-how und ein umfangreiches Produkte-
portfolio fur dieses Geschéft.

Nicht nur in Nordamerika stehen die grossen und relativ teuren Sport Utility Vehicles (Suv)
weiterhin in der Gunst der Konsumenten, auch die Europder verhalfen 2004 trotz hoher
Benzinpreise den Autoherstellern zu Wachstum in diesem Segment. Gleichzeitig zeichnete
sich in Europa jedoch auch ein neuer Trend zu kleineren, preisglinstigeren Fahrzeugen
flr weniger als 10 000 Euro ab, zum Beispiel der von Renault in Rumanien produzierte
Dacia Logan. Weltweit versuchten die Automobilproduzenten mit Sparprogrammen, die
Kosten zu senken, und die Zulieferer waren gefordert, dieses Ziel mit innovativen Lésun-
gen zu unterstitzen.

Erste Erfolge des Programms «Roadmap to Profitable Growth»

Rieter Automotive hat im Berichtsjahr intensiv an Massnahmen zur Verbesserung der
Ertragssituation gearbeitet. Das umfassende Programm «Roadmap to Profitable Growth»
bezieht sich in erster Linie auf die Ausarbeitung von spezifischen Kundenstrategien,

auf die Verbesserung der Produktivitat an einzelnen Standorten, auf die Reduktion von
Beschaffungskosten und Rohmaterialien, auf die Senkung der Fixkosten und auf den
Auf- und Ausbau von Niedrigkostenstandorten in Osteuropa und Asien.

Zum Gewinnsteigerungsprogramm gehort unter anderem die Zusammenfassung der
beiden bisherigen Einheiten Nordeuropa und Sideuropa zu einer einzigen Business Group
Europe. Mit einer einheitlichen Fihrung und Organisation werden Synergien genutzt

und die europaweite Kundenbetreuung gestarkt. Neben der Verbesserung des Marktauf-
tritts steht das Kostenmanagement im Mittelpunkt, um Wachstumsprojekte mit guten
Ertragschancen zu gewinnen. Rieter Automotive hat zudem im vergangenen Jahr seine
deutschen Verkaufsteams verstarkt und sie naher bei seinen Kunden platziert.

Rieter strebt das ziel an, ein weltweites Produktionssystem zu etablieren, zu dessen
Erreichung die Produktionsprozesse kontinuierlich verbessert und weltweit standardisiert
werden. Durch die Optimierung von integrierten Gesamtakustiklésungen fiir den Auto-
mobilhersteller kann Rieter sowohl die Kunden bei der Verbesserung der Kostenposition
unterstutzen als auch die eigene Profitabilitat starken.

Als wirkungsvolle Massnahme zur Senkung der Kosten hat sich im vergangenen Jahr die
effiziente Verarbeitung der eingesetzten Rohmaterialien erwiesen. Mit innovativem
Produktdesign sowie mit der Reduktion und der Rezyklierung der Produktionsabfalle



kann der Materialverbrauch gesenkt werden. Rieter Automotive hat im vergangenen Jahr
entsprechende Schritte zur vermehrten Wiederverwertung von Abféllen in der Produk-
tion eingeleitet.

Ausbau der Produktion im Zukunftsmarkt Asien, vor allem in China

Nachdem in den spaten 1990er-Jahren zahlreiche bedeutende Automobilhersteller in
China Produktionsstatten aufbauten, machte im Jahr 2001 auch Rieter Automotive den
Schritt ins Reich der Mitte, in der Form von Lizenzvertragen mit chinesischen Produ-
zenten fir die Herstellung von Hitzeschildern und Larmschutzkomponenten. 2003 startete
Rieter Automotive ein Joint Venture mit dem japanischen Lizenzpartner Nittoku und

der taiwanesischen Chu Chang Rubber Co. Zu Beginn des letzten Jahres begann das Joint
Venture Rieter Nittoku im stdchinesischen Huadu in der Provinz Guangdong mit der
Produktion von Larmdampfungsmaterialien flr japanische Automobilhersteller in China;
seit Mitte 2004 umfasst die Produktpalette auch Rieter-Ultra-Light-Produkte und an-
dere Akustikkomponenten. Nach dem Abschluss der ersten Aufbauphase im Jahre 2005
wird Rieter im Rahmen dieses Joint Venture in China jahrlich Akustikteile fir rund
330000 Fahrzeuge produzieren. Bis zum Jahr 2006 ist geplant, das Produktionsvolumen
auf rund eine Million Akustikpakete jahrlich zu steigern. Rieter hat ein Team von rund
100 Mitarbeitenden ausgebildet, das am Standort flir die Produktion und die Einhaltung
der Qualitatsstandards verantwortlich ist. Rieters Design- und Engineering-Tochter

Idea Institute eroffnete im Berichtsjahr in Schanghai ein neues Bliro. Idea Institute unter-
stlitzt unter anderen chinesische Autohersteller mit Engineering und Styling bei der Ent-
wicklung eigener Automodelle. China wird auch in den kommenden Jahren einen Wachs-
tumsmarkt flr die Automobilindustrie darstellen. Rieter plant deshalb, in China seine
Aktivitaten weiter auszubauen. In Thailand hat Rieter im Berichtsjahr zusammen mit Nit-
toku ein Joint Venture mit dem Zulieferer Summit Auto Seats Industry gegriindet, um
die japanischen Kunden in diesem wachsenden Markt beliefern zu kénnen.

Innovation als Triebfeder fiir profitables Wachstum

Rieter Automotive hat im vergangenen Jahr die Produktepalette durch neue Produkte
erweitert und neue Produktionsprozesse und -technologien eingeflihrt. Dazu gehort bei-
spielsweise die IFP-Technologie (Injected Fiber Process) fur die Herstellung von Faser-

Umsatz nach Produktegruppen
== 2003 Total 1875.6 Mio CHF
2004 Total 1978.9 Mio CHF

Personenwagen . 1597.7
- 1668.0

Nutzfahrzeuge I 196.3
. I 206.9
Ubrige
Anwendungen s 81.6
e 104.0
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Alle grossen Fahrzeughersteller sind Kunden von Rieter
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vlies-Komponenten wie zum Beispiel Stirnwandverkleidungen oder Bodenisolationsteilen.
Durch den neuen Prozess kann die akustische Eigenschaft des Bauteils verbessert
werden, wahrend gleichzeitig Material und Gewicht eingespart werden. Mit den im Bild-
teil (Seiten 46 und 47) vorgestellten Produkten Rieter Ultra Light Eco plus und den
Unterbodenteilen mit umweltfreundlichen natlirlichen Abaca-Fasern statt Glasfasern hat
Rieter Automotive im vergangenen Jahr zwei bedeutende Neuheiten auf den Markt
gebracht. Diese untermauern Rieters Rolle als Innovationsleader fir Akustiklésungen. Um
auch in Zukunft fihrend in der Entwicklung von neuen Losungen zu sein, investiert Rieter
Automotive regelmassig in die Forschung und Entwicklung. Im franzésischen Auber-
genville er6ffnete Rieter Automotive 2004 ein neues Entwicklungszentrum, um die Auto-
mobilhersteller in Europa noch besser bedienen zu kdnnen.

Im vergangenen Jahr wurde Rieter Automotive mit einem bedeutenden Branchenpreis
ausgezeichnet und flr einen Innovationspreis hominiert. Magee Rieter Automotive
Systems erhielt zum 12. Mal in Folge die Auszeichnung «GM Supplier of the Year». Mit
dieser Auszeichnung belohnt GM jahrlich Lieferanten, die sich bezlglich Qualitat,
Service, Innovation und Preis besonders auszeichnen. Als einziges Unternehmen hat
Magee Rieter diese Auszeichnung ohne Unterbruch erhalten, seit dieser Preis ver-
liehen wird. Zudem ist Rieter Automotive flr die Entwicklung einer neuen Simulations-
software zur Berechnung und Auslegung optimaler L&rmschutzmaterialien und
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-systeme flr den prestigetrachtigen Pace Award der Automobilbranche nominiert wor-
den. Bereits im Jahr 2000 wurde Rieter fur das patentierte Rieter-Ultra-Light-Konzept mit
dem Pace Award ausgezeichnet.

Mit seinen etablierten Produktionsstatten in West- und Osteuropa, in Nord- und Stid-
amerika und der wachsenden Prasenz in Asien kann Rieter die Automobilhersteller in
der ganzen Welt beliefern. Dank dieser weltweiten Aktivitaten, der Konzentration auf
Akustikldsungen und Hitzeschutzsystemen und dank einer konstant hohen Innovations-
rate ist Rieter Automotive heute der flihrende Anbieter in diesem Markt; aufgrund der
weltweiten Forschungs- und Entwicklungstatigkeit wird Rieter auch in Zukunft anspruchs-
vollen Kundenanforderungen mit hohem Qualitats- und Innovationsanspruch gerecht
werden.

Weitere Geschaftsentwicklung

Rieter Automotive Systems ist als fihrender Automobilzulieferer von Larm- und Hitze-
schutzsystemen sowie innovativen Unterbodenverkleidungen in einem Gebiet tatig, das
schneller wéachst als die durchschnittliche Automobilproduktion. Diese durfte 2005 in
den Rieter-Hauptmarkten bestenfalls geringfligig ansteigen. Vor allem die Marktentwick-
lung in Nordamerika ist schwierig einzuschatzen. Rieter rechnet bei gleich bleibenden
Wahrungsrelationen flir 2005 mit einem Umsatz leicht (ber dem Vorjahresniveau. Dank
der eingeleiteten Massnahmen zur Steigerung der Effizienz kann davon ausgegangen
werden, dass Rieter Automotive das Betriebsergebnis trotz anhaltendem Preisdruck und
hoheren Rohmaterialpreisen weiter verbessern wird.
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