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iryaTrlaa vyaavasaaiyak kamakajaa saMdBaa-t Aacaar inayamaavalaIcaI garja kaya ? 

iryaTr kayama saamaaijak jabaabada¹yaaMcao palana krto̧  tsaoca naavalaaOikk AaiNa sacaaoTI hI 

iryaTrcyaa dRYTInao %yaaMcaI mah%vaacaI spQaa-%mak balasqaanao Aahot. 

bahUraYT/Iya kMpnaI Asalyaanao iryaTr jyaa doSaaMmaQyao karBaar krto %yaa sava- doSaaMcao sqaainak kayado 

AaiNa inayama yaaMcao palana krto. iryaTrcao vyaavasaaiyak saMbaMQa %yaaMcyaa sava- BaagaIdaraMbaraobar ho 

sacaaoTIcyaa AaiNa ivaSvaasaacyaa t%vaaMvar AaQaairt Aahot. yaasaazI sava-maanya ASaa vaagaNaukIbaabat 

naOitk t%vaaMnaI baaMQaIla AaiNa maaga-dSa-k ASaa saMcaacaI garja Asato.

iryaTrcaI vyaavasaaiyak vyavahar krtanaa paLavyaa laagaNaa¹yaa inayamaaMcaI inayamaavalaI ³saMihta´ 

hI ikmaana vaagaNaukIcao maaga-dSa-na krto. maa~ ijaqao sqaainak kayado iryaTr saMihtopoxaa AiQak 

p̀maaNaBaUt AsatIla toqao sqaainak kayadyaaMnaa AaiNa %yaaMcyaa trtudIMnaa p̀aQaanya doNyaat yao[-la.

iryaTrcaI sava- ibaJanaosa yauinaT\sa¸ %yaaMcao AiQakarI AaiNa kma-caarI yaaMcaI vaagaNaUk AaiNa kRtI hI 

saMyau@t raYT/ vaOiSvak saMGaacyaa maanavaI AiQakaraMsaazI Asalaolyaa maaga-dSa-k t%vaaMp̀maaNao̧  jaagaitk 

kamagaar saMGaTnaocyaa mauL maulyaaMp̀maaNao  tsaoca  iryaTr hI bahuraYT/Iya kMpnaI Asalyaanao %yaaMnaa Aaiqa-k 

sauQaar AaiNa sahkar saMGaTnaa yaaMnaI idlaolyaa maaga-dSa-k t%vaaMp̀maaNao Asato.

sadrIla Aacaar saMihta kaoNa%yaahI p̀karcyaa vaOyai@tk jabaabadarI ikMvaa saamaanya &ana yaaMnaa 

pyaa-ya naahI. jar kaoNa%yaahI  kma-caa¹yaalaa kolaolyaa kRtIba_la kahI duivaQaa Asaola AaiNa 

%yaacao inarakrNa yaa Aacaar saMihtotUna haot nasaola tr %yaanao ikMvaa itnao kolaolao kR%ya kayadoSaIr 

Aaho ikMvaa naahI¸  iryaTrcyaa caaMgalyaa naavalaaOikkavar pirNaama k$ Sakto ikMvaa naahI¸ tsaoca 

baraobar kama krNaaro sahkarI ikMvaa kuTuMibayaaMnaa pocaat TakU ikMvaa naahI yaacaI caacapNaI kravaI.

sadrIla Aacaar saMihta kaoNaasa laagaU hao[-la ?
sadrIla Aacaar saMihta hI iryaTr vyavasqaapnaacyaa AaiQap%yaaKalaI yaoNaa¹yaa sava- kMpnyaaMcao 

AiQakarI AaiNa kma-caarI yaaMnaa laagaU haoto. sadrIla AacaarsaMihta ih naaokrIcyaa kraratIla 

ek AivaBaajya Baaga Aaho va tI navaIna yaoNaaro AiQakarI AaiNa kma-caarI yaaMsa naaokrIlaa sau$vaat 

krNyaacyaavaoLI idlaI gaolaI paihjao. jar ka kaoNa%yaahI AiQakarI AaiNa kma-caarI yaaMnaa yaa 

Aacaar saMihtocao ikMvaa %yaatIla trtudIMcao ]llaMGana kolao tr %yaaMcyaa iva$w kMpnaIcyaa sqaainak 

inayamaaMp̀maaNao yaaogya tI iSastBaMgaacaI karvaa[- krNyaat yao[-la va %yaamauLo %yaaMcaa naaokrIcaa krar r_ 

hao} Saktao. iSavaaya saMihtocyaa BaMgaamauLo kaoNa%yaahI kayadyaacao ]llaMGana haot Asaola tr ASaa 

vaoLI saMbaiQat vya@tIiva$w faOjadarI kaya-vaahI sauwa hao} Sakto.

vairYzaMnaI yaa saMihtot namaUd kolaolyaa t%vaaMnaa Anausa$na %yaaMcao kama ASaa pwtInao kravao kI jao 

%yaaMcyaa kma-caa¹yaaMpuZo AadSa- zrola. tsaoca %yaaMcyaavar %yaaMcyaa kma-caa¹yaaMnaa Aacaar saMihtoba_la 

maaihtI doNyaacaI¸ palana krNyaasaazIcao p̀ao%saahna doNyaacaI tsaoca %yaacao palana haot Asalyaacao 

inairxaNa krNyaacaI jabaabadarI rahIla.

sallaagaar¸ maQyasqa ikMvaa saba kânT/@Tr yaaMnaa iryaTr baraobar kama krtaMnaa naOitk maulyaaMcaa sanmaana 

krNyaasaazI AaiNa saMihtolaa Anausa$na vaagaNyaasaazI p̀ao%saaiht kravao. jyaa ~yasqa vya@tI sadrIla  

Aacaar saMihtocyaa t%vaaMnaa Qa$na kama k$ [icCtat ASaa vya@tI ikMvaa saMsqaabaraobarca iryaTr 

gaùp kama krNyaasa ]%sauk rahIla.

kaoNatohI maQyasqa jao iryaTrcyaa naavaanao kama krtat ikMvaa %yaaMcyaa vaagaNaUkIcaa iryaTrcyaa 

naavalaaOikkavar p̀%yaxair%yaa pirNaama hao} Saktao̧  ASaa sava- maQyasqaaMnaI sadrIla Aacaar saMihtocao 

palana krNao AavaSyak Aaho.

caaOkSaI AaiNa Aacaar saMihtaBaMgaacaI saUcanaa

eKaVa kma-caa¹yaasa %yaanao kaoNatI kRtI kravaI Asaa saMBàma Asaola tr %yaanao ikMvaa itnao svat:cyaa 

vairYzaMSaI ikMvaa ivaBaagaaSaI saMpk- kravaa.

iryaTrcyaa sava- kma-caa¹yaaMnaa p̀ao%saaiht kolao jaato kI %yaaMnaI Aacaar saMihtaBaMgaacaI maaihtI %yaaMcyaa 

vairYzaMcyaa inadSa-naasa KMbaIrpNao AaNaavaI. jar eKaVa kma-caa¹yaalaa %yaacyaa ikMvaa itcyaa svat:cyaa 

vairYzaMkDo jaaNyaasa saMkaoca vaaTt Asaola tr yaaogya pyaa-ya mhNaUna %yaaMnaI saMihtaBaMgaacaI maaihtI 

“Integrity Line” var pazvaavaI.

kma-caa¹yaaMnaI AacaarsaMihtaBaMga inadSa-naasa AaNaNao ho iryaTrcyaa dRYTInao savaao-%kRYT ihtacao Aaho. 

yaa karNaastva AacaarsaMihtaBaMga inadSa-naasa AaNaNaaro kma-caarI ikMvaa %yaa saMdBaa-t p̀Sna ivacaarNaaro 

yaaMcao ivaraoQaat  iryaTr kaoNa%yaahI p̀karcaa BaodBaava KpvaUna  GaoNaar naahI¸ jarI %yaanao ikMvaa tInao 

kolaolaI tËar isaw JaalaI ikMvaa naahI.

1. vyaavasaayaIk maulyao

iryaTrcyaa sava- AiQakarI va kma-caa¹yaaMnaI ASaI kaoNatIhI kR%yao k$ nayao jaoNaok$na Aaplyaa 

vyaavasaayaIk BaagaIdaraMcaa AaiNa sava-saaQaarNa laaokaMcaa iryaTrvarIla ivaSvaasaasa tDa jaa[-la.  

ivaSaoYat: BàYT ikMvaa AnaOitk kR%ya krNyaasa baMdI Aaho.

laaca

iryaTrcao kaoNatohI AiQakarI¸ kma-caarI ikMvaa maQyasqa hyaaMnaI kaoNa%yaahI p̀karcao p̀stava¸  

AaSvaasana¸ ikMvaa maaOlyavaana vastU sarkarI AiQakarI ikMvaa iryaTrcyaa gàahkaMcao ikMvaa purvazadaraMcao  

p̀itinaQaI yaaMsa dovaUna kaoNatahI Ayaaogya fayada GaovaU nayao hyaat eKado AaSvaasana ikMvaa dOnaMidna 

kama lavakrat  lavakr k$na GaoNyaacaa hotU sauwa  samaaivaYT Asaola. iryaTrcyaa jyaa AiQakarI 

AaiNa kma-caa¹yaaMsamaaor laaca doNyaacaa ikMvaa GaoNyaacaa p̀stava Aalaa Asaola %yaaMnaI hI maaihtI tatDInao 

itcyaa ikMvaa %yaaMcyaa vairYzaMnaa kLivalaI paihjao.

iryaTrcyaa kaoNa%yaahI AiQakarI AaiNa kma-caa¹yaaMnao gàahk¸ purvazadar¸ ikMvaa [tr vyaavasaayaIk 

BaagaIdaraMkDUna kaoNatohI baxaIsa ikMvaa sahkayaa-cao AaSvaasana dovaU ikMvaa GaovaU nayao. yaaMsa Apvaad 

mhNajao kmaI ikMmatIcyaa vastU ³jyaaMcao maulya saI eca ef 150 ikMvaa sqaainak calanaasa samataola 

Asalaolao va KrodISa@tIsa samataola Asalaolao maa~ sqaainak kayaVaMcao palana k$na´ ikMvaa raojacyaa 

vyaavasaayaIk kaya-ËmaaMcao inamaM~NaÊ gàahkaMcyaa inamaM~Naava$na jyaa kaya-Ëmaasa eka idvasaacyaa var 

]pisqatI ikMvaa vyaapk p̀maaNaat p̀vaasa kravaa laagaNaar Asaola ASaa kaya-Ëmaasa kma-caa¹yaalaa 

%yaacyaa vairYzaMcyaa pUva- prvaanagaIcaI garja Asaola. kaoNatohI raokD rkmaocao ikMvaa r@kma sva$p 

baxaIsa¸ baokayadoSaIr ikMvaa tsaoca jao baxaIsa AnaOitk maaobadlaa imaLivaNyaasa prtavaa mhNaUna idlao 

Asaola %yaacao maulya ivacaarat na Gaota kQaIhI maanya kolao jaaNaar naahI. 

p̀stavanaa¸
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iht matiBannata

iryaTrcyaa AiQakarI ikMvaa kma-caarI yaaMcao dOnaMidna kamakajaatIla vat-na ho iryaTr gàupcyaa ihtacyaa 

dRYTInao Asaavao. tsaoca AiQakarI AaiNa kma-caarI yaaMnaI svat:cao iht ho iryaTrcyaa ihtacyaa AaD 

yaot Asaola ASaa pirisqatI TaLavyaat.

jyaa kMpnaIt iryaTrcyaa AiQakarI AaiNa kma-caarI yaaMcao ihtsaMbaMQa AsatIla va ijacyaa baraobar  

iryaTrcyaa kMpnaI vyavasaaya krtat¸ ASaa kMpnaIt Asalaolao Aaiqa-k va [tr ihtsaMbaMQaatIla 

maaihtI iryaTrcyaa AiQakarI va kama-caa¹yaaMnaI jaahIr krNao AavaSyak Aaho. sTâk e@sacaoMja var 

naaoMdNaIkRt kMpnyaaMmaQyao Asalaolao SaoAsa- vagaLta [tr sava- Aaiqa-k ihtsaMbaMQaaMcaI maaihtI kma-caa¹yaaMnao 

%yaacyaa vairYzaMnaa  AaiNa gàup saicavaasa jaahIr krNao AavaSyak Aaho. [tr ihtsaMbaMQa jao jaahIr 

krNao AavaSyak Aahot¸ prMtU mayaa-idt naahIt hyaat saMcaalak AaiNa sallaagaar maMDLavarIla 

inayau@tI va sallaagaar inayau@tIcao krar samaaivaYT Aahot. varIla jaahIr krNyaacaI garja javaLcyaa  

naatovaa[-kasaMbaQaI sauwa laagaU Aaho. prMtU to puZo namaud kolaolyaa naatovaa[-kapurtI mayaa-idt naahI 

mhNajaoca navara ikMvaa baayakao̧  palak¸ maulao̧  Baa}¸ baihNa AaiNa %yaaMcao navara ikMvaa baayakao.

iryaTrcao sava- AiQakarI AaiNa kma-caarI yaaMnaI SaoArsa-caI KrodI ivaËI krtaMnaa [nasaayaDr iDilaMga 

laoijaslaoSanacao palana krNao baMQanakark Aaho.

spQaa-

iryaTr jyaa doSaaMmaQyao vyavasaaya krto %yaa sava- doSaaMmaQaIla spQaa- ivaYayak AaiNa ÂnTI T/sT laâ cao 

palana krto AaiNa Asao kaoNatohI kR%ya krt naahI ik jyaamauLo spQa-olaa baaQaa yao[-la¸ ivaSaoYat: 

iryaTrcaI ibaJanaosa yauinaT\sa kQaIhI

•	ikMmat inaiScatI ikMvaa ikMmatIcaI va [tr vyaavasaayaIk saMdBaa-tIla ATIMcaI spQa-kaMbaraobar cacaa- 

krt naahI.

•	baajaarpozcao ivaBaajana hao[-la ASaI kaoNatIhI yaaojanaa spQa-kaMbaraobar krt naahI.

•	gàahkaMcao svaatMHya AbaaiQat rahIla ASaaca vyaavasaayaIk maulyaaMcaa vaapr krtat.

baaOiwk maalama%tocao AiQakar AaiNa ivaSvaasaah-  maaihtI

iryaTr svat:caa vyavasaaya ivaYayak ivaSvaasaah- maaihtIcao saMrxaNa krNyaasaazI tsaoca %yaaMcao  

vyaavasaayaIk BaagaIdar AaiNa [tr ~yasqa vya@tIcyaa  baaOiwk maalama%ta AiQakaraMcaa AaiNa 

ivaSvaasaah-  maaihtIcaa yaaogya tao sanmaana krNyaasaazI baaMQaIla rahIla.

jyaa saamagàIvar [tr vya@tIMcaa kâpI rayaToD h@k ikMvaa itsa¹yaa vya@tIMcaa To/Dmaak- h@k 

Asaola ASaa kaoNa%yaahI saamagàIcaa ]pyaaoga iryaTrcao AiQakarI AaiNa kma-caarI mauL maalakacyaa 

prvaanagaIiSavaaya krNaar naahIt.

iryaTrcao AiQakarI AaiNa kma-caarI iryaTrcyaa maalakIcaI maaihtI gaaopnaIya zovatIla. maalakIcyaa 

maaihtImaQyao vyaavasaayaIk gaupIto̧  &at maaihtI¸ vyaavasaayaIk  klpnaa AaiNa p̀iËyaa yaaMcaa samaavaoSa 

Aaho prMtU tI  tovaZyaapurtI mayaa-idt naahI AaiNa hI maaihtI kaTokaorpNao gaaopnaIya zovalaI paihjao 

AaiNa itcaa vaapr iryaTrcyaa ihtasaazI kolaa pahIjao. iryaTrcao AiQakarI ikMvaa kma-caa¹yaaMnao 

gaaopnaIya zovalaolaI maaihtI ~yasqa vya@tIMnaa saaMgaNyaaAaQaI ivaQaI ivaBaagaacaI AaiNa svat:cyaa 

vairYzaMcaI prvaanagaI GaotlaI paihjao.

2. saamaaijak dRYTIkaonaatUna kamaacyaa vaatavarNaacaI jabaabadarI  
³Aaraogya AaiNa saurixatta imaLUna´

iryaTr %yaaMcyaa kma-caa¹yaaMcyaa maanavaI AiQakaraMcaa sanmaanaÀAadr krto AaiNa sava- kma-caa¹yaaMnaa 

vyaavasaayaIk¸ saurixat kamaacao vaatavarNa doto. tsaoca iryaTr puZIla maulyaaMcaa %yaaMcyaa jagaatIla 

sava- kMpnyaaMmaQyao vaapr krto.

•	baala kamagaar

iryaTr %yaaMcyaa kaoNa%yaahI kMpnaIt baala kamagaar kamaavar zovat naahI va kamaasaazIcyaa ikmaana 

vayaaomayaa-docyaa sqaainak kayaVaMcaa Aadr krto.

•	sa@tIcaI majaurI AaiNa kamaacyaa vaoLa

iryaTr kamaasaazI kaoNa%yaahI p̀karcyaa sa@tIcaa ikMvaa baLacaa vaapr krt naahI AaiNa kQaIhI 

Saairirk Apmaanaaspd iSastBaMgaacaI kaya-vaahI KpvaUna Gaot naahI. tsaoca kamaacyaa vaoLocyaa mayaa-dosa

baMiQat AsaNaa¹yaa sava- sqaainak kayaVaMcao palana krto.

•	CL AaiNa BaodBaava

iryaTr puZIla pOkI kaoNa%yaahI p̀karcaa  CL AaiNa BaodBaava krt naahI kI jaao jaat¸ Qama-̧  pMqa¸ 

ilaMga¸ kamagaar saMGaTnaaMcao ikMvaa rajakarNaI pxaaMcao saBaasad%va¸ vaya¸ vaOvaaihk À palakaMcao str¸ 

gaBaa-vasqaa¸ raYT/Iya%va À vaMSaIya dRYTyaa¸ saamaaijak gaNa¸ SaarIrIk kmaIpNaa À laOMigakiBamaukta  

yaavar AaQaairt Asaola. kma-caa¹yaaMcao maulyamaapna %yaaMcyaa kama krNyaacyaa kuvatIp̀maaNao kolao jaa[-la 

yaat kma-caa¹yaaMcaI vaOyai@tk vaOiSaYzyao̧  pirisqatIcaa ikMvaa samajautIcaa ivacaar kolaa jaat naahI.

•	saMGaTnaocao svaatMHya AaiNa saamauihk saaOda

iryaTr %yaaMcyaa kma-caa¹yaaMcao saMGaTnaa tyaar krNao̧  kamagaar saMGaTnaot sahBaagaI haoNao tsaoca p̀itinaQaI%va  

krNyaacaa AaiNa saamauihk saaOda krNyaacaa h@k sqaainak kayaVap̀maaNao AbaaQaIt zovato.

•	Barpa[-

iryaTr %yaaMcyaa kma-caa¹yaaMnaa yaaogya tI nauksaana Barpa[- AaiNa fayado sqaainak kayaVaMp̀maaNao doto.

•	Aaraogya AaiNa saurixatta 

iryaTr %yaaMcyaa kma-caa¹yaaMcyaa Aaraogyaasa AaiNa saurixattosa savaao-cca p̀aQaanya doto. %yaa dRYTInao  iryaTr 

gàup Aaraogya AaiNa saurixatta vyavasqaapna yaaMcaa vyaapk dRYTIkaonaatUna ivacaar krtat jaoNaok$na 

saMbaMQaIt xao~at saat%yaanao sauQaarNaa haovaU Sakola.
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Thomas Oetterli
mau#ya kaya-karI AiQakarI

Patrick Houweling
janarla ka^}Misala

3.  pyaa-varNa ivaYayak jabaabadarI AaiNa ]%padna  saurixatta

iryaTr naOsaiga-k saaQana saamauga`Icaa yaaogya vaapr AaiNa %yaacao jatna krNao yaabaabatIt kayama 

kTIbaw Aaho kI jao iryaTrcyaa kcyaa maalaacyaa inavaD p̀iËyaa¸ ]plabQa saaQana saamaugàIcaa yaaogya 

vaapr AaiNa ]jao-caI bacat AaiNa yaaogya pwtInao pyaa-varNaacaa ivacaar k$na kolao jaaNaaro saMSaaoQana 

AaiNa ivakasa¸ ]%padna vaapr AaiNa inacara yaava$na idsaUna yaoto. iryaTrcaI sava- ibaJanaosa yauinaT\sa 

pyaa-varNa saurixattocyaa dRYTInao AavaSyak Asalaolyaa kayadoiSar baabaIMcaI  puNa-pNao pUt-ta krtat.

pyaa-varNa ivaYayak Asalaolyaa ]i_YTaMcaI put-ta krNyaasaazI¸ iryaTr kayama %yaaMcyaa purvazadar 

AaiNa gàahkaMbaraobar laxapuva-k kama krto AaiNa %yaaMnaa %yaaMcyaa Eamaat sallaa va madt krto 

kI jyaamauLo to sava- %yaaMcyaa saMpuNa- saovaa kalaavaQaIt iryaTrcyaa ]%padnaaMcaa pyaa-varNaavar haoNaara 

pirNaama kmaI krNyaamaQyao mah%vaacaI BaUimaka par paDU Saktat.

iryaTrcyaa ]%paidt vastuMcaI saurixatta %yaaMcyaa gàahk va %yaavar kama va doKBaala krNaa¹yaa  

kma-caa¹yaaMcyaa dRYTIkaonaatUna mah%vaacaI Aaho va hI saurixattocaI KbardarI iryaTrcyaa ]%paidt 

vastUcyaa jaIvanacaËacyaa p̀%yaok TPyaamaQyao GaoNao iryaTrcyaa dRYTIkaonatUna mah%vaacao rahIla. hyaa 

xao~at saat%yaanao sauQaarNaa saaQya krNyaacyaa dRYTInao  iryaTr AaiNa %yaaMcao vyaavasaayaIk BaagaIdar 

ek~pNao yao}na kama krtIla.

yaoqao spYT sauicat krNyaat yaoto kI¸ [MgàjaI dst eovajaatIla iryaTr Aacaar saMihta ho kayaVanao 

gaRhIt Qa$na maanalao jaa[-la. sahja samajata yao[-la yaa dRYTInao Aacaar saMihtot kaoNatahI zravaIk 

ilaMgaacaa ]llaoK kolaolao naahI. vyai@tba_la kolaolaa kaoNatahI ]llaoK sava- ilaMgaaMsa laagaU hao[-la.

ivaMTrqaur 18.12.2023 pasaUna vaOQa.
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